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_CALARASI
Planul managerial constituie documentul de prognoza si de actiune pentru anul scolar 2026-2027, cuprinzand adé‘éf'a?ea%irectiilor de actiune ale
ministerului si inspectoratului scolar la specificul unitatii de fnvatamant, precum si a obiectivelor str. ice-ale PAS Ta perioada acestui an scolar.

Planul managerial a fost elaborat pe baza documentelor de diagnoza ale unitatii de invatamant din anul scolar 2026-2027, respectiv rapoartele
anuale ale comisiilor si compartimentelor din unitatea de invatdamant si raportul anual de evaluare interna a calitatii (RAE).

Planul managerial cuprinde:

e Activitati care tin de functionarea curenta a unitatii de invatamant, obligatorii, intrucat sunt mentionate, ca atare, in legislatia in vigoare;

e Activitdti de dezvoltare, la alegerea unitatii de invatamant, care contribuie, direct sau indirect, la realizarea obiectivelor (tintelor) strategice
stabilite in PAS.

CONTEXT LEGISLATIV

e Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legeanr. 141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare;
Legea nr. 53/2003, cu modificarile si completarile ulterioare;
e Legea nr. 70 din 29 martie 2023 pentru modificarea Legii nr. 273/2004 privind procedura adoptiei;
e Legea nr. 319/2006 privind securitatea si sanatatea in munca, cu modificarile si completarile ulterioare;
e Legea nr.307/2006 privind apararea impotriva incendiilor;
e Legea Arhivelor Nationale nr. 16/1996 cu modificarile si completarile ulterioare;
e Legea nr. 233/2002 pentru aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 27/2002 privind reglementarea activitatii de solutionare a petitiilor;
e Legea nr. 190/18 iulie 2018 privind masuri de punere in aplicare a Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului

din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a
acestor date;
e Legea nr.544/2001 privind accesul la informatiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare;
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Legea nr. 571/2004 privind protectia personalului din autoritatile publice, entitatile publice si din alte unitati care semnaleaza incalcari ale
legii;

Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 208 din 11 iulie 2025 pentru modificarea si completarea privind achizitiile publice;

Legea contabilitatii nr. 82/1991, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 22/1969 privind angajarea gestionarilor, constituirea de garantii si rdspunderea in legatura cu gestionarea bunurilor, modificata prin
Legea nr. 54/1994;

Legea nr. 32/1994 privind sponsorizarea, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 78/2014 privind reglementarea activititii de voluntariat iIn Romania;

Legea bibliotecilor nr. 334/2002, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 143/2022 pentru modificarea si completarea art. 129 din Legea nr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului si
pentru stabilirea unor masuri de asistenta sociala;

Legea educatiei fizice si sportului nr. 69/2000;

Legea nr. 8 din 4 ianuarie 2025 pentru modificarea si completarea art. 6 din Legea educatiei fizice si sportului nr. 69/2000;

Legea nr. 269/2004 privind acordarea unui ajutor financiar in vederea stimularii achizitionarii de calculatoare, cu modificarile si complketarile
ulterioare;

Legea nr. 75/1994 privind arborarea drapelului Romaniei, intonarea imnului national si folosirea sigiliilor cu stema Romaniei de catre
autoritatile si institutiile publice, cu completarile ulterioare;

OUG nr. 128/2023 pentru unele masuri referitoare la salarizarea personalului din invatamant si alte sectoare de activitate bugetars, art. I;
OUG nr. 95/2024 pentru modificarea si completarea Legii invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023;

OUG nr. 36/2025 pentru stabilirea unor masuri privind personalul platit din fonduri publice;

OUG nr. 156/2024 privind unele masuri fiscal-bugetare in domeniul cheltuielilor publice pentru fundamentarea bugetului general consolidat
pe anul 2025, pentru modificarea si completarea unor acte normative, precum si pentru prorogarea unor termene;

OUG nr. 115 din 14 decembrie 2023 privind unele masuri fiscal-bugetare in domeniul cheltuielilor publice, pentru consolidare fiscala,
combaterea evaziunii fiscale, pentru modificarea si completarea unor acte normative, precum si pentru prorogarea unor termene, art. lI;
OUG nr. 127 din 15 decembrie 2021 pentru modificarea Legii nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor publice,
pentru modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum
si pentru modificarea si completarea altor acte normative si a art. lll din Legea nr. 105/2020 pentru completarea Legii nr. 176/2010 privind
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integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind infiintarea,
organizarea si functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor acte normative;

OUG nr. 83/2023 privind unele masuri pentru sustinerea prescolarilor si elevilor dezavantajati care beneficiaza de sprijin educational pe baza
de tichete sociale pe suport electronic acordate din fonduri externe nerambursabile si luarea unor masuri in domeniul educatiei;

OUG nr. 96/2003 privind protectia maternitatii la locurile de munca, cu modificarile si completarile ulterioare;

OG nr. 112/2000 pentru reglementarea procesului de scoatere din functiune, casare si valorificare a activelor corporale care alcatuiesc
domeniul public al statului si al unitatilor administrativ-teritoriale.

HG nr. 1065/2024 privind aprobarea Planului national de combatere a violentei scolare;

HG nr. 599 din 2 august 2018 pentru aprobarea Metodologiei standard de evaluare a riscurilor de coruptie in cadrul autoritatilor si institutiilor
publice centrale, impreuna cu indicatorii de estimare a probabilitatii de materializare a riscurilor de coruptie, cu indicatorii de estimare a
impactului in situatia materializarii riscurilor de coruptie si formatul registrului riscurilor de coruptie, precum si pentru aprobarea Metodologiei
de evaluare a incidentelor de integritate in cadrul autoritatilor si institutiilor publice centrale, impreuna cu formatul raportului anual de
evaluare a incidentelor de integritate.

HG nr. 931 din 01.09.2021 privind procedura de desemnare, atributiile, modalitatea de organizare a activitatii si procedura de evaluare a
performantelor profesionale individuale ale consilierului de etica precum si pentru aprobarea modalitatii de raportare a institutiilor si
autoritatilor in scopul implementarii, monitorizarii si controlului respectarii principiilor si normelor privind conduita functionarilor publici;

HG nr. 540/2024 privind aprobarea Strategiei nationale pentru prevenirea si combaterea antisemitismului, xenofobiei, radicalizarii si a
discursului instigator la ura 2025-2027;

HG nr. 27 din 31 ianuarie 2025 pentru modificarea si completarea Metodologiei privind prevenirea si combaterea hartuirii pe criteriul de sex,
precum si a hartuirii morale la locul de muncd, aprobata prin Hotararea Guvernului nr. 970/2023.

HG nr. 1336 din 28 octombrie 2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind organizarea si dezvoltarea carierei personalului
contractual din sectorul bugetar platit din fonduri publice;

HG nr. 714/2018 privind drepturile si obligatiile personalului autoritatilor si institutiilor publice pe perioada delegarii si detasarii in altd
localitate, precum si in cazul deplasarii in interesul serviciului;

HG nr. 518/1995 privind unele drepturi si obligatii ale personalului romén trimis in straindtate pentru indeplinirea unor misiuni cu caracter
temporar;

HG nr. 582 din 15 iulie 2015 pentru modificarea si completarea HG nr. 518/1995 privind unele drepturi si obligatii ale personalului roman
trimis n strdindtate pentru indeplinirea unor misiuni cu caracter temporar;

HG nr. 569/2015 pentru aprobarea Normelor metodologice privind decontarea cheltuielilor pentru naveta la si de la locul de munca a cadrelor
didactice si a personalului didactic auxiliar din Tnvatamantul preuniversitar de stat;

HG nr. 34/2018 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind stabilirea locurilor de munca, a categoriilor de personal, a marimii concrete a
sporului pentru conditii de munca, precum si a conditiilor de acordare a acestuia pentru personalul din familia ocupationala de functii bugetare
"Tnvitamant";
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HG nr. 64 din 20 februarie 2025 pentru aprobarea Normelor de aplicare a prevederilor art. V alin. (1) si (2) din OUG nr. 53/2025 privind masuri

referitoare la salarizarea personalului din unele sectoare de activitate bugetara, precum si reglementarea unor aspecte organizatorice;

HG nr. 395/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie
publicd/acordului-cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice.

HG nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externa
periodica in invatamantul preuniversitar;

HG nr. 631 din 11 mai 2025 pentru modificarea anexei la HG nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in invatamantul preuniversitar;

HG nr. 355/2007 privind supravegherea sanatatii lucratorilor, cu modificarile si completarile ulterioare;

HG nr. 652/2023 privind aprobarea Programului pentru scoli al Romaniei in perioada 2025-2029, precum si pentru stabilirea bugetului pentru
implementarea acestuia in anul scolar 2026/2027;

HG nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de invatare, instruire, compensare, recuperare si protectie speciald a
copiilor/elevilor/tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatamant special si special integrat;

HG nr. 838 din 29 iunie 2022 privind stabilirea cuantumului limitelor minime de cheltuieli aferente drepturilor la imbracaminte, incaltaminte,
materiale igienico-sanitare, rechizite/manuale, jucarii, transport, materiale cultural-sportive, precum si sumele de bani pentru nevoi personale,
pentru copiii si tinerii pentru care s-a stabilit o masura de protectie speciala intr-un serviciu public de tip rezidential, precum si pentru mamele
protejate in centre maternale;

HG nr. 564/2017 privind modalitatea de acordare a drepturilor copiilor cu cerinte educationale speciale scolarizati in sistemul de invatamant
preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

HG nr. 295 din 27 martie 2025 privind Registrul general de evidenta a salariatilor - REGES-ONLINE;

OMMFTSS nr. 1107 din 6 mai 2025 pentru aprobarea Procedurii de acces in vederea completarii, transmiterii si interogarii datelor in/din
Registrul general de evidentad a salariatilor - REGES-ONLINE;

CCMUNSNCIP, inregistrat la Ministerul Muncii, Familiei, Tineretului si Solidaritatii Sociale, sub nr. 1104/ UPDSPS/09.07.2025;

0OSGG nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

Ordinul nr. 438/4629/2025 privind asigurarea asistentei medicale a prescolarilor, elevilor din unitatile de invatdmant preuniversitar si
studentilor din institutiile de invatdamant superior pentru mentinerea starii de sandtate a colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viata
sanatos;

Ordinul ministrului sdnatatii nr.1456/2020 pentru aprobarea Normelor de igiena din unitatile pentru ocrotirea, educarea, instruirea, odihna si
recreerea copiilor si tinerilor;

OMDLPA nr. 770/2025 pentru aprobarea reglementarii tehnice ,Normativ privind urmarirea comportarii in exploatare a constructiilor,
indicativ P 130-2025";

OMFP nr. 538/2009 privind aprobarea procedurilor pentru managementului riscului;
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OMFP nr. 1792/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor institutiilor
publice, precum si organizarea, evidenta si raportarea angajamentelor bugetare si legale, cu modificarile si completarile ulterioare;

OMFP nr. 923/2014 pentru aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la exercitarea controlului financiar preventiv si a Codului
specific de norme profesionale pentru persoanele care desfasoara activitatea de control financiar preventiv propriu;

OMF 1753/2004 Normele privind organizarea si efectuarea inventarierii;

OMFP nr. 2634/2015 - privind documentele financiar contabile, cu modificarile si completarile ulterioare;

OMF nr. 699/2024 privind transmiterea situatiilor financiare trimestriale si anuale, precum si a unor raportari financiare lunare centralizate
intocmite de institutiile publice Tncepand cu anul 2025 si pentru modificarea si completarea unor ordine ale ministrului finantelor publice in
domeniul contabilitatii institutiilor publice;

OMF nr. 1139/2025 pentru modificarea si completarea Normelor metodologice privind organizarea si conducerea contabilitatii institutiilor
publice, Planul de conturi pentru institutiile publice si instructiunile de aplicare a acestuia, aprobate prin Ordinul ministrului finantelor publice
nr. 1917/2005;

OMEC nr. 5197/2025 pentru aprobarea Procedurii privind reorganizarea unitatilor de invatamant preuniversitar de stat si constituirea
formatiunilor de studiu in invatamantul preuniversitar de stat, in anul scolar 2026/2027, ca urmare a masurilor adoptate prin Legea nr.
141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare;

OMEC nr. 5198/2025 pentru aprobarea Procedurii privind constituirea normelor didactice de predare-invatare-evaluare in invatamantul
preuniversitar, in anul scolar 2026/2027, ca urmare a aplicarii masurilor adoptate prin Legea nr. 141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare;
OMEC nr. 3194/2026 privind structura anului scolar 2026/2027;

OMEN nr. 4831/2018 privind aprobarea Codului-cadru de etica al personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

OME nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

OMEC nr. 4498/2025 pentru modificarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar, aprobat
prin Ordinul ministrului educatiei nr. 5.726/2025;

OME nr. 5707/2024 privind Statutul elevului;

OME nr. 6478/2024 de aprobare a Metodologiei privind portofoliul educational al prescolarului si al elevului din invatamantul preuniversitar;
OME nr. 6223/2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliilor de administratie din unitatile de tnvatamant
preuniversitar;

OME nr. 3945/2025 privind aprobarea Procedurii de distributie aleatorie a elevilor in formatiunile de studiu;

OMEC nr. 5638/2020 pentru aprobarea Metodologiei privind echivalarea de catre inspectoratele scolare judetene si Inspectoratul Scolar al
Municipiului Bucuresti a perioadelor de studii efectuate in strdinatate;

OMEC nr. 6638/2025 pentru modificarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificarii absolventilor
invatamantului liceal, filiera vocationald, aprobata prin OMEN nr. 4.433/2014.

OMEC nr. 6060/2025privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal pentru anul scolar 2026/2027;

OMEC nr. 5211/2026 privind organizarea si desfasurarea examenului national de bacalaureat-2027;

LICEUL TEHNOLOGIC ,,NICOLAE BALCESCU” OLTENITA



OME nr. 6060/2025 privind organizarea, desfasurarea si calendarul admiterii in invatamantul profesional de stat si in invatamantul dual de
stat pentru anul scolar 2026/2027;

OME nr.5214/2026 privind aprobarea graficului de desfdsurare a examenelor de certificare a calificarii profesionale a absolventilor din
invatamantul profesional si tehnic preuniversitar in anul scolar 2026/2027;

OME nr. 3238/2021 pentru aprobarea Metodologiei privind dezvoltarea curriculumului la decizia scolii;

OME nr. 6478/2024 de aprobare a Metodologiei privind portofoliul educational al prescolarului si al elevului din invatamantul preuniversitar;
OMECS nr. 5232/2015 privind aprobarea Metodologiei de organizare a predarii disciplinei Religie in Tnvatamantul preuniversitar;

OMEN nr. 3218/2018 pentru modificarea Metodologiei de organizare a predarii disciplinei Religie in Tnvatamantul preuniversitar, aprobata
prin Ordinul ministrului educatiei si cercetarii stiintifice nr. 5232/2015;

OMECTS nr. 5556 din 7 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a bibliotecilor scolare si a centrelor de
documentare si informare;

OME nr. 4620/2024 privind aprobarea Metodologiei de recunoastere si echivalare a actelor de studii de nivel preuniversitar obtinute in
strainatate si la organizatiile furnizoare de educatie care scolarizeaza in baza unui curriculum al altui stat, pe teritoriul Romaniei, activitati de
fnvatamant preuniversitar;

OME nr. 4634/2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de
fnvatamant preuniversitar;

OMECTS nr. 6143/2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile
si completarile ulterioare (OME nr. 3189/2025, OMEC nr. 4.247/2020);

OME nr. 7930 din 23 decembrie 2024 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea concediului de odihna al personalului
didactic, de conducere, de indrumare si control si al personalului de cercetare din Tnvatamantul de stat;

OMEC nr. 5200/2025 privind stabilirea procedurii de efectuare a platii titlurilor executorii de catre unitatile/institutiile din invatamantul
preuniversitar de stat, aferenta transelor cu termenul de plata in anul 2025;

OME nr. 5701/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a centrelor judetene/al municipiului Bucuresti de
resurse si asistenta educationalg;

OMEC nr. 3781/2025 pentru aprobarea Procedurii privind monitorizarea audio-video in cadrul unitatilor de invatamant preuniversitar;
OMEC nr. 3986/2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind tipul programelor pentru dezvoltare in cariera didactica, asigurarea calitatii
programelor si sistemul de acumulare a creditelor ECTS pentru cadrele didactice din Tnvatdmantul preuniversitar;

OME nr. 6694/2024 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a invatamantului preuniversitar alternativ;

OME nr. 6930/2024 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea si functionarea consortiilor scolare;

OMENCS nr. 5086/2016 din 31 august 2016 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind scolarizarea la domiciliu, respectiv infiintarea de
grupe/clase in spitale, cu modificarile si completarile ulterioare;

OME nr. 5518/2025 privind aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a burselor, modificat si completat prin HG 738/2026;
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Ordinul ministrului sanatatii si al ministrului muncii, protectiei sociale si persoanelor varstnice nr. 1306/1883/2016 pentru aprobarea criteriilor
biopsihosociale de incadrare a copiilor cu dizabilitati in grad de handicap si a modalitatilor de aplicare a acestora, cu modificarile si completarile
ulterioare;

OMECTS nr. 5574 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijin educational pentru copiii,
elevii si tinerii cu cerinte educationale speciale integrati Tn invatamantul de masa, cu modificarile si completarile ulterioare;

OMEN nr. 3103 din 28 ianuarie 2019 privind regimul manualelor scolare in invatamantul preuniversitar;

OMECI nr. 4775/2009 pentru aprobarea formularelor tipizate generale de bibliotecs;

OME nr. 3123 din 9 februarie 2025 pentru modificarea si completarea anexei nr. 1 la Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si
sportului nr. 3035/2012 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si desfasurare a competitiilor scolare si a de organizare a
activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative;

OMEN nr.3060/2014 privind aprobarea Conditiilor de organizare a taberelor, excursiilor, expeditiilor si a altor activitati de timp liber in sistemul
de invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

OME nr. 6479/2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului , Scoala altfel”;

OME nr. 6755/2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a programului ,Saptamana verde”;

OME nr. 3062 din 25 ianuarie 2022 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea Programului "A doua sansa"
Metodologiei privind organizarea Programului "A doua sansa" - invatamant secundar;

OMEN nr. 4802/2017 pentru modificarea si completarea Metodologiei de organizare a Programului ,Scoala dupa scoald”, aprobata prin
Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5349/2011;

OME nr. 3497 din 30 martie 2022 pentru aprobarea standardelor de echipare a unitatilor de invatamant preuniversitar cu echipamente
tehnologice;

OME nr. 6235/2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de violenta asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor
si personalului unitatii de invatamant, precum si al altor situatii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara
mediului scolar;

OMEC nr. 4200/2025 pentru aprobarea Procedurii privind mecanismul de semnalare anonima a faptelorde violenta si a suspiciunilor privind
consumul de droguri si alte abateri de la normele de buna conduita in unitatile de invatamant preuniversitar;

OME nr. 7701 din 6 decembrie 2024 privind aprobarea Metodologiei pentru monitorizarea, evaluarea, identificarea, prevenirea si combaterea
segregarii scolare Tn invatamantul preuniversitar;

OMEN nr. 4511/2017 pentru aprobarea Normelor metodologice privind procurarea, pastrarea, folosirea, scoaterea din uz si casarea sigiliilor
si a timbrului sec cu stema Romaniei de catre inspectoratele scolare, casele corpului didactic si unitatile de Tnvatamant preuniversitar de stat
si particular acreditate/autorizate, care fac parte din sistemul national de invatamant preuniversitar;

OMEN nr. 4371/13.07.2017 pentru aprobarea Metodologiei privind managementul SIIIR;

OME nr. 5428 din 8 iulie 2024 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului National al Elevilor;

Nota MEC nr. 10335/09.10.2020 privind utilizarea modelelor de ,,Condica de prezenta” destinate consemnarii prezentei cadrelor didactice;

- invatamant primar si a
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e Adresa ME nr. 24984/02.02.2024 privind prevederile legale in materia raspunderii disciplinare;
e Adresa ME nr. 27031/01.04.2024 privind acordarea indemnizatiei pentru titlul stiintific de doctor;

e Adresa ME nr. 27850/26.04.2024 privind siguranta rutiera;

e Instructiunea MEN nr. 1/2018 privind aplicarea unitara la nivelul unitatilor de invatamant preuniversitar a Standardului 9 — Proceduri;

e Instructiunea ARACIP nr. 1/2021;
e Instructiunea ARACIP nr. 2/2021;
e Instructiunea ARACIP nr. 3/2021;

e Strategia nationala privind siguranta rutiera pentru perioada 2022-2030;

e Strategia nationala pentru educatia continua a adultilor 2025-2030 (SNECA).

DIAGNOZA ACTIVITATII |
ACTIVITA]'I RESPONSABIL TERMEN INDICATORI DE REALIZARE INSTRUMENTE/
RESURSE
UMANE/MATERIALE/INFORMATIONALE
0 1 2 3 4
Elaborarea rapoartelor de Cadrele didactice, | 30 aug. Existenta rapoartelor si a fiselor de | Fisa postului,
autoevaluare/completarea fiselor de ) . 2026 autoevaluare .
Personal didactic Fisa de autoevaluare/evaluare,
autoevaluare/evaluare . . . . . ) -
auxiliar -Toate cadrele didactice/auxiliare Documentele de proiectare didactica
au predat rapoartele/fisele de
autoevaluare anuale la termen
Elaborarea rapoartelor comisiilor Resp. comisiilor 15 sep. Existenta rapoartelor comisiilor Dosarul comisiei,
permanente 2026 . . . o
permanente/temporare/ocazionale | Procedurile operationale aplicabile
Analiza activitatii Consiliului de Directorul 15 sep. -Procesul verbal al sedintei CA Lista responsabilitatilor membrilor CA,
administratie si evaluarea activitatii 2026 consemneaza 95% responsabilitati

membrilor CA

indeplinite

Dosarul CA,

Registrul de procese verbale ale CA
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aprobat de CA

Elaborarea raportului privind Secretar 15 sep. -Raportul secretarului realizeza Fisa postului secretar,
activitatea compartimentului 2026 relationarea -indicatorilor . )
. . . . Planul anual al compartimentului
secretariat operationali cu procedurile .
o secretariat,
aplicabile si eficienta
Procedurile operationale aplicabile
Elaborarea raportului privind Administratorul 15 sep. -Raportul administratorului Fisa postului administrator financiar,
activitatea compartimentului financiar 2026 financiar realizeza relationarea - . )
) . . L . . . Planul anual al compartimentului
financiar-contabil indicatorilor operationali cu . ) ;
. e e financiar-contabil,
procedurile aplicabile si eficienta
Procedurile operationale aplicabile
Elaborarea raportului privind Administratorul de | 15 sep. -Raportul administratorului de Fisa postului administrator de patrimoniu,
activitatea compartimentului patrimoniu 2026 patrimoniu realizeza relationarea - . )
L . - . . . Planul anual al compartimentului
administrativ indicatorilor operationali cu o )
. e administrativ,
procedurile aplicabile si eficienta
Procedurile operationale aplicabile
Elaborarea raportului privind Bibliotecar 15 sep. -Raportul bibliotecarului realizeza Fisa postului bibliotecar,
activitatea bibliotecii 2026 relationarea -indicatorilor o .
. . . Planul anual al bibliotecii
operationali cu procedurile
aplicabile si eficienta Procedurile operationale aplicabile
Elaborarea Raportului privind calitatea | Directorul 22 sep. -Raportul privind calitatea Planul Managerial 2025/2026
educatiei in anul scolar 2025/2026 2026 educatiei in anul scolar 2025/2026

Statistici privind rezultatele si participarea
scolara,

Rapoartele comisiilor si
compartimentelor,

Fise de monitorizare,

Fisele de observare a lectiilor
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site-ul unitatii de invatamant

Prezentarea Raportului privind Directorul 22 sep. -PV al sedintei CP si CRP PO-12.02
calitatea educatiei in anul scolar 2026

2025/2026 in CP siin CRP

Transmiterea Raportului privind Directorul 29 sep. -Adresa de inaintare catre Consiliul | PO-12.03
calitatea educatiei in anul scolar 2026 local/IS)

2025/2026 autoritatilor administratiei

publice locale si a IS)

Postarea Raportului privind calitatea Directorul 22 sep. -Site-ul unitatii de invatamant PO-12.03
educatiei in anul scolar 2025/2026 pe 2026

Autoevaluarea institutionala | Responsabilul 1-14 oct. -RAEI 2025/2026 finalizat
2025/2026 CEAC 2026

Platforma ARACIP,
P0O-99.03,
Standarde nationale,

Ghidul de autoevaluare

I. DEZVOLTAREA ORGANIZATIONALA, RELATII COMUNITARE

OBIECTIVE SPECIFICE:

Cresterea eficientei exercitarii functiilor manageriale si orientarea acestora spre obtinerea de rezultate.
Dezvoltarea Sistemului de Control Intern Managerial.
Aplicarea Regulamentului de Organizare si Functionare si a Regulamentului de Ordine Interioara.

i N

neguvernamentale.
5. Implicarea parintilor n activitatile unitatii de invatamant.
6. Promovarea imaginii publice a unitatii de invatamant.
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specifice corelate cu tintele din
PAS,

-PM stabileste indicatorii de
performanta, resursele necesare si
termene realiste,

-PM asigura monitorizarea/
evaluarea programelor/
activitatilor

0 1 2 3 4
Revizuirea PAS Comisia de revizuire | 1 sep. 2026 | -Diagnoza este punctul de pornire | Standardele ARACIP,
a PAS al revizuirii,
PAS,
-Structura PAS respecta P0-05.02
prevederile RCOFUIP, e
-Obiectivele (tintele) strategice
sunt formulate SMART,
-HCA privind aprobarea PAS
revizuit
Elaborarea Planului managerial Directorul 1sep. 2026 | -HCA privind aprobarea PM, P0O-06.04,
pentru anul scolar 2026/2027 . o
-Planul managerial are obiective PAS,

Planul managerial 2025-2026,

Rapoartele anuale ale comisiilor si
compartimentelor 2025-2026,

RAEI 2025-2026

Monitorizarea stadiului de Grupul de Lunar
implementare a planului managerial monitorizare

-Rapoartele de monitorizare
transmise de grupul de
monitorizare au fost analizate in
CA

PO privind monitorizarea stadiului de
implementare a planului managerial,

Planul managerial
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scolara, inclusiv pentru activitatile

Aprobarea organigramei unitatii de CA 1sep.2026 | -Organigrama are liniile de ROFUIP,
fnvatamant comunicare, decizie si raportare,
- Organigrama are structurile de
conducere si functionale stabilite
de reglementarile legale in vigoare
Actualizarea si evidenta procedurilor | CCIM Permanent - Registrul privind evidenta 0OSGG nr. 600/2018 pentru aprobarea
de sistem/operationale procedurilor operationale/de Controlului intern managerial al
sistem in vigoare, entitatilor publice din Romania,
P0O-91.04
Revizuirea/Aprobarea ROF 2026/2027 | CA 1 sep. 2026 -HCA privind aprobarea ROF ROFUIP,
Sedinta CA
Prelucrarea ROF — angajati cpP 1sep. 2026 | -PV al sedintei CP-100% angajati ROFUIP,
articipanti
P pan Sedinta CP
Prelucrarea ROF — elevi Prof. diriginti 15 sep. 2026 | -Procese verbale ale sedintelor de | ROFUIP,
instruire — 95% elevi participanti . ) ) )
Sedintele de instruire a elevilor
Prelucrarea ROF — parinti Prof. 22 sep. 2026 | -Procese verbale ale adunarilor ROFUIP,
L generale pdrintilor — 80% parinti . .
diriginti . . Sedinta cu parintii
participanti
Aprobarea ROI 2026/2027 CA 1 sep. 2026 -HCA privind aprobarea ROI ROFUIP,
ROI
Organizarea masurilor de securitate a | Directorul 1sep. 2026 | -Asigurarea serviciilor medicle de P0O-911.01,
tuturor celor implicati in activitatea urgenta
P0O-911.02,
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desfasurate in afara unitatii de
fnvatamant

-Asigurarea accesului beneficiarilor
primari la servicii medicale/de
sanatate

-Asigurarea accesului angajatilor la
servicii de medicina muncii

PO-911.03,

PO-911.09,
PO-911.10,

PO-911.11,

scolar 2026/2027

fost stabilita si comunicata thainte
de Inceperea cursurilor,

-Semnalizarea diferitelor spatii
scolare prin pictograme sugestive,
-100% din spatiile scolare sunt
utilizate in procesul didactic

Organizarea activitatilor ce asigura CPEV Permanent -Planul pentru prevenirea si P0O-910.01.1.2.3.4.5.6
reducerea numerica si procentuala a combaterea violentei
. . M PO-910.02
cazurilor de violenta . .
-Fise de management al cazului
Desemnarea prof. diriginti Directorul 1sep. 2026 | -HCA privind numirea prof. diriginti | ROFUIP,
PO-04.02
Stabilirea componentei formatiunilor | Directorul 7 sep.2026 -100% din listele de inscriere — LIP nr. 198/2023,
de studiu avizate de director
Legea nr. 141/2025,
ROF
Distribuirea aleatorie a beneficiarilor | CA, 4 sep. 2026 HCA privind aprobarea OME nr. 3945/2025,
primari la clasa a IX-a o L componentei formatiunilor de
Comisia de inscriere . PO-92.18.1
T studiu
si distribuire
Alocarea spatiilor scolare pentru anul | Directorul 1sep. 2026 | -Diagrama spatiilor 2026/2027 a ROF,
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conform destinatiei lor si
planificarii elaborate la nivelul
unitatii de invatamant

10335/09.10.2020,
-Condica de prezenta se incheie
zilnic cu semnatura directorului

Elaborarea/aprobarea orarului unitatii | CA. 7 sep. 2026 | -HCA privind aprobarea orarului, ROFUIP,
de tnvatamant o ) o .
Comisia de orar si - Orarele definitive respecta ROF,
serviciu pe scoala rincipiile de biopsihoritmologie,
bes P P P & PO 98.04
-Orarele definitive pe cicluri de
fnvatamant sunt comunicate
elevilor/parintilor in prima zi de
scoala
Stabilirea serviciului de scoalad pentru | Directorul 7 sep. 2026 | -Graficul serviciului pe scoala, pus | ROF,
cadrele didactice n aplicare Tncepand cu a doua zi e
. Orarul unitatii de fnvatdamant
de scoala
Stabilirea programului de audiente Directorul, 15 sep. 2026 | -Programul de audiente accesibil la | ROF
o sediu/pe site pentru elevi, parinti,
Prof. diriginti .
terti
Organizarea si desfasurarea Directorul, Saptamanal | -100% cadre didactice au stabilito | PO 12.02
audientelor directorului si ale L ora/saptamana pentru audiente,
. . Prof. diriginti
cadrelor didactice ] )
-Programul de audiente este afisat
la sediu si postat pe site
Consemnarea prezentei cadrelor Directorul, Zilnic -Se utilizeaza modelul condicii de PO-13.04
didactice prezenta stabilit prin Nota MEC nr.
Secretarul
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reprezentantii
parintilor/reprezentantilor legali ai
beneficiarilor primari cu CES, respectiv
ale parintilor/reprezentantilor legali
fiecarui grup etnic din care fac parte
beneficiarii primari

-Minuta intalnirii

Completarea registrelor matricole, Directorul 5 sep. 2026 Registrele matricole completate la | ROF,
dupa examenul de corigenta . zi pentru 100% elevi
Secretariatul P0O-92.17
Completarea cataloagelor scolare Prof. diriginti 9 sep. 2026 | -100% cataloage inregistrate, Registrele matricole,
2026/2027 ( online) .
-100% cataloage avizate de Baza de date a UIP
director
Alegerea reprezentantilor CP in CA Directorul 1sep. 2026 | -PV CP - alegerea reprezentantilor | Cadre didactice,
CP in CA, conform legii
PO-97.01
Solicitarea desemnarii Directorul 1sep. 2026 | -Adrese de solicitare trimise in P0O-97.01
reprezentantilor Consiliului timp util
local/reprezentantului
primarului/reprezentantului CSE in CA
Alegerea reprezentantilor CRP in CA Presedintele CRP 15 sep. 2026 | -PV CRP - alegerea reprezentantilor | Parinti/reprezentantii legali,
CRP in CA, conform legii
PO-97.01
Constituirea Consiliului de Directorul 16 sep. 2026 | -Decizia de constituire a CA OME nr. 6223/2023,
administratie
PO-97.01
Stabilirea responsabilitatilor Presedintele CA 16 sep. 2026 | -Decizia privind stabilirea ROFUIP,
membrilor CA responsabilitatilor membrilor CA ROF
Organizarea intalnirilor consultative cu | Reprezentantii CA Lunar -Graficul intalnirilor, ROFUIP
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de RCOFUIP

Identificarea/aprobarea masurilor CA, 23 sep. 2026 | -Lista masurilor ROFUIP
necesare pentru accesibilizarea . identificate/aprobate
. . Directorul,
mediului fizic, informational,
comunicational si educational Autoritatile publice
conform nevoilor beneficiarilor locale
primari/parintilor/ si personalului cu
dizabilitati
Evaluarea periodica a activitatii CA, Semestrial -Rapoartele de autoevaluare, Lista responsabilitatilor membrilor CA
membrilor CA ) . .
Directorul -Raportul directorului
Elaborarea graficului si a tematicii CA, 16 sep. 2026 | -Tematica sedintelor CA cuprinde | ROFUIP,
sedintelor CA . 100% dintre atributiile prevazute
Directorul de ROFUIP si de OME nr. PO-97.01,
6223/2023 Graficul si tematica sedintelor CA
Asigurarea transparentei decizionale Presedinte CA Permanent -Afisarea la loc vizibil si pe pagina P0O-97.01,
aCA web a componentei CA
P0O-97.02
-Afisarea la loc vizibil si pe pagina
web a HCA
Constituirea Consiliului Profesoral Directorul 1 sep. 2026 -Decizia de constituire a CP, P0O-96.01
-Decizia de numire a secretarului
CP
Elaborarea graficului si a tematicii CP | CP, 1sep. 2026 | -Tematica sedintelor CP cuprinde | ROFUIP,
. 100% dintre atributiile prevazute
Directorul P0O-96.01,
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compartimentelor

Ad. financiar,

Ad. de patrimoniu

compartimentului
secretariat/administrativ/financiar-
contabil

Validarea situatiei scolare dupa CP 1sep.2026 | -PV al sedintei CP consemneaza Cataloagele scolare,
examenul de corigenta nominal situatia fiecarui elev
. ROFUIP
corigent,
-Registrele matricole completate
conform rezultatelor la ex. de
corigenta
Constituirea comisiilor cu caracter CA, 1sep. 2026 | -HCA privind aprobarea ROFUIP,
permanent 2026/2027 . componentei si atributiilor
Presedintele CA L ROF,
comisiilor permanente,
- - PO-04.
-Decizii de constituire pentru 0-04.03
comisiile permanente ;
Constituirea comisiilor cu caracter CA, 1sep. 2026 | -HCA privind aprobarea ROFUIP,
temporar/ocazional 2026/2027 componentei si atributiilor ROF
comisiilor temporare/ ocazionale, !
- - PO-04.04
-Decizii de constituire pentru toate 0-04.0
comisiile temporare/ ocazionale;
Stabilirea responsabililor de activitati | Directorul 1sep. 2026 | -Deciziile privind desemnarea Legislatia specifica,
in anul scolar 2026/2027 responssbililor de activitati . .
Fisa postului
Elaborarea planurilor manageriale ale | Responsabilii 15 sep. 2026 | -Planurile manageriale anuale ROFUIP,
comisiilor permanente din unitatea comisiilor pentru 100% dintre comisiile ROF
de invatamant constituite
Elaborarea planurilor anuale ale Secretarul, 15 sep. 2026 | -Planurile anuale ale Fisa postului,

ROFUIP,

Legislatia specifica
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valorile, principiile si practicile legate
de cresterea si sanatatea copiilor,
acasa si la scoala

Monitorizarea activitatii organismelor | Directorul Lunar -Fise de monitorizare-100% Planurile manageriale ale comisiilor,
functionale, comisiilor si activitati esentiale realizate in compartimentelor
compartimentelor din unitatea de cadrul comisiilor
invatamant
Constituirea comisiei paritare Directorul, 7 sep. 2026 | -Decizia privind constituirea PO 916.01
. o comisiei paritare;
Liderul sindical

-Hotararile comisiei paritare
Constituirea consiliilor claselor Directorul, 16 sep. 2026 | -Consilii constituite la nivelul ROF,
2026/2027 o tuturor claselor

Prof. diriginti P0O-915.01

Organizarea colectivelor de elevi si Prof. diriginti 16 sep. 2026 | -Distribuirea rolurilor la 100% ROF
distribuirea rolurilor in cadrul claselor dintre clase
Constituirea comitetelor de parinti CPPE 16 sep. 2026 | -Lista comitetelor de parinti ale ROFUIP,

claselor, conform prevederilor

ROF

ROFUIP
Constituirea Consiliului Reprezentativ | CPPE 22 sep. 2026 | -Lista membrilor CRP, conform ROFUIP,
al Parintilor prevederilor ROFUIP

ROF

Organizarea adunarilor generale ale Prof. diriginti Lunar -PV ale sedintelor cu parintii, ROFUIP,
parintilor/ intalnirilor cu parintii . o o

-Minuta Intalnirilor cu parintii ROF
Consultarea parintilor cu privire la Prof. diriginti 30 sep. 2026 | -PV ale sedintelor cu parintii Programul privind imbunatatirea starii

de bine a beneficiarilor primari

LICEUL TEHNOLOGIC ,NICOLAE BALCESCU” OLTENITA




PLANUL MANAGERIAL AL SCOLII - 2026-2027

Constituirea Consiliului Scolar al
Elevilor/Consiliul Scolar al Elevilor
junior

CPPE

15 sep. 2026

-Procesul-verbal privind stabilirea
rezultatului procesului electoral
pentru alegerea membrilor

ROFUIP,

Statutul elevilor,

desemnarea coordonatorului pentru
proiecte si programe educative
scolare si extrascolare (CPPE)

specifice

Biroului executiv al CSE; P0O-918.01
Alegerea reprezentantului elevilor in | Reprezentantul CP 15 sep. 2026 | -CP a desemnat un reprezentant ROFUIP,
CA care sprijinda comisia in buna
organizare si desfasurare a alegerii PO-918.02
reprezentantului elevilor in CA,
-Documentul CSE cu numele
reprezentantului elevilor in CA a
fost transmis secretarului CA
Delegarea reprezentantilor CSE in CPPE 15 sep. 2026 | -CSE a desemnat reprezentantii in ROFUIP,
comisiile permanente, daca e cazul CPEV siin CEAC
P0O-918.02
Monitorizarea exercitarii drepturilor Directorul, Permanent -100% contestatii solutionate -OME nr. 5707/2024 privind aprobarea
elevilor si solutionarea contestatiilor Statutului elevului,
privind neacordarea unor drepturi CPPE,
. PO-918.03
Presedintele CSE
Promovarea deciziilor/hotararilor/ Directorul Permanent -Afisarea la loc vizibil si pe pagina Site-ul unitatii de iTnvatamant,
punctelor de vedere ale organismelor web a unitdtii de invatamant a
consultative ale parintilor si elevilor hotararilor CRP si CSE ROFUIP
Aprobarea criteriilor specifice privind | CA 1 sep. 2026 HCA privind aprobarea criteriilor ROFUIP,

OME nr. 5726//2025
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segregare scolara, specifice fiecarui

asigurat mixarea elevilor astfel

Desemnarea coordonatorului pentru | CA, 1sep. 2026 | -HCA, ROFUIP
proiecte si programe educative . . .
. Directorul -Decizia de numire a CPPE

scolare si extrascolare
Desemnarea coordonatorului pentru | CA, 1 sep. 2026 -HCA, ROFUIP,
proiecte educationale europene ] o )
(CPEE) Directorul -Decizia de numire a CPEE OME nr. 5726//2025

CPPE, -CAE P0O-914.02,
Elaborarea Calendarului activitatilor

Prof. diriginti, 22 sep. 2026
extrascolare (CAE)

cadre didactice,
Stabilirea formatiunilor de beneficiari P0O-914.02

) ) ! e -Tabele nominale pentru 100%
primari pentru activitatile CPPE 1 oct. 2026 . o
formatiuni constituite

extrascolare
Organizarea unor activititi de Echipa de -Programul/orarul OMEC nr. 3463/2025,

coordonare ,,Scoala activitatilor/formatiuni de
instruire practica urmarind si scopul altfel”, studiu/niveluri de invatamant PO-914.04,
Programului national ,,Scoala o 7 sep. 2026
altfel“/Programului ,Saptamana cadre didactice,
verde”

; -Fise de asistenta pentru 50% din P0O:914.01
Monitorizarea desfasurérii Directorul, Graficul de 36 g tap . °
- activitatile extracurriculare
activitatilor extrascolare CPPE control .
realizate

Directorul, -Raportul anual privind calitatea P0O-914.01
Evaluarea activitatii extrascolare Anual educatiei include evaluarea

CPPE activitatii extrascolare
Monitorizarea tuturor formelor de Directorul, 7 sep. 2026 | -La constituirea claselor s-a OMEC nr. 7701/2024,
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criteriu si implementarea masurilor
de desegregare atunci cand este
identificata o forma de segregare
scolara

Responsabilul CPEV

incat diversitatea sociald, etnica,
culturala a circumscriptiei scolare
sa fie reflectata in fiecare
grupa/clasa/ cladire/ ultimele doua
banci;

-Repartizarea aleatorie a elevilor si
cadrelor didactice pe formatiuni de
studiu, acolo unde exista mai
multe grupe/clase pe acelasi an de
studiu

PO privind monitorizarea segregarii
scolare

Aplicarea planului de masuri pentru Directorul, Anual, -Planul de masuri pentru HG nr. 1065/2025
implementarea PNCVS . R implementarea PNCVS cuprinde
Responsabilul CPEV | la inceputul . <
lui scol toate masurile prevazute de HG nr.
anului scolar
’ 1065/2025,
-Raportul semestrial privind
aplicarea planului de masuri
Constiturea grupului de actiune Directorul Anual, Decizia de constituire a grupului de | Planul de masuri pentru implementarea
pentru prevenirea si combaterea . actiune, PNCVS
. . la inceputul
violentei . . .
anului scolar | Componenta grupului de actiune
este conforma cu prevederile HG
nr. 1065/2025
Monitorizarea punerii in aplicare a Directorul, Permanent -Constituirea Registrului special de | HG nr. 1065/2025,

masurilor pentru combaterea
violentei scolare

Responsabilul CPEV

evidenta a activitatilor pe linia
sigurantei scolare,

-Registrul special evidentiaza toate
activitatile desfasurate pe linia
sigurantei scolare

PO-07.01
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Implementarea mecanismului de Directorul, 7 sep. 2026 -Cutia fizica de sesizari este OMEC nr. 4200/2025;
semnalare anonima a faptelor de ) amplasata intr-un loc accesibil si
. . L . Responsabilul CPEV . P0O-910.01.2;
violenta si a suspiciunilor privind vizibil;
consumul de droguri si alte abateri de . Formularul de sesizare anonima
. . -Formularul electronic este
la normele de buna conduita ) - )
disponibil pe site-ul UIP;
-Adresa de e-mail dedicata a fost
comunicata elevilor, parintilor si
personalului UIP;
-Formularul de sesizare anonima
este disponibil
Gestionarea corecta a actelor de Secretarul unitatii Permanent -Registrul actelor de studii fara OME nr. 4634/2024,
studii si a documentelor scolare de Tnvatamant erori,
PO-92.21.1,2,3
-Documente scolare cu mai putin
de 5% erori
Elaborarea proiectului planului de Directorul 1 dec. 2026 -Proiectul planului de scolarizare Efectivele de elevi 2027/2028,
scolarizare 2027/2028 2027/2028
P0O-92.16
Elaborarea proiectului de incadrare a Directorul, Calendar -HCA privind aprobarea proiectului | Planul de scolarizare 2027/2028,
cadrelor didactice titulare 2027/2028 o ISJ/ISMB, de incadrare a titularilor
Resp. Comisiei Schemele orare 2027/2028,
pentru curriculum 1 feb. 2027 e
Planul cadru de invatamant in vigoare
Elaborarea si transmiterea la timp a Directorul, Permanent -100% informatii/documente PO-12.03
statisticilor, rapoartelor, informarilor solicitate au fost trimise in timp
Secretarul

catre IS) alte entitati

util si fara erori,

-Registrul de intrari-iesiri fara erori,
cu fnregistrare cronologica
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scolarizati de unitatea de invatamant

in concordanta cu Legea nr.
143/2022

Stabilirea si acordarea burselor Comisia pentru 30 oct. 2026 | -PV al sedintei comisiei de OME nr.823/05.04.2025,
managementul managemnt al burselor,
P0O-92.24,
burselor
-HCA,
Dosarele pentru burse,
-Lista bursierilor afisata
Acordarea ajutorului financiar pentru | Directorul, 14 mai 2027 | Cererile de acordare a ajutorului P0O-92.25
achizitionarea unui calculator financiar,
-HCA,
-Lista beneficiarilor afisata
Acordarea drepturilor pentru copiii cu | Directorul Cf. graficului | -Lista beneficiarilor afisata, Legea nr. 143/2022 pentru modificarea
cerinte educationale speciale de finantare . . . si completarea Legii nr. 272/2004,
Secretarul -Stabilirea cuantumului drepturilor

Declaratiile pe propria raspundere a
beneficiarilor majori,

absentelor

-Centralizatorului lunar al
absentelor la nivelul unitatii de
invatamant

P0O-92.26
Monitorizarea fenomenului de Comisia pentru Saptamanal/ | -Raportul saptamanal al ROF,
absenteism monitorizarea absentelor,
Lunar P0-96.02,

Cataloagele scolare

Stabilirea/Implementarea masurilor
pentru prevenirea absenteismului

Comisia pentru
prevenirea
absenteismului,

Prof. diriginti/

-Reducerea absentelor nemotivate
cu 10% in anul scolar 2026/2027

P0O-96.03,
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personalul propriu, cu beneficiarii
directi ai educatiei si cu parintii

organizatorica

-Comunicarea informatiilor care se
concretizeaza sub forma
documentelor

Validarea situatiei scolare anualesia | CP 18 iun. 2027 | -PV al sedintei CP consemneaza ROFUIP,
notelor la purtare sub 7 nominal elevii repetenti, corigenti,
NN . Cataloagele scolare,
amanati, in abandon scolar si pe
cei cu note la purtare sub 7
Organizarea si desfasurarea Directorul, n perioada -Decizia de constituire a comisiilor | ROFUIP,
examenului de diferenta . vacantelor pentru examenul de diferente,
Comisiile pentru PO-96.11.
scolare ) .
examenul de -Dosarul ex. de diferenta
diferenta
Organizarea si desfasurarea Directorul, Graficul MEC | -Decizia de constituire a comisiei PV CP valdarea situatiei scolare,
examenului de incheiere a situatiei . de incheiere a situatiei scolare a
) A Comisiile pentru . R P0O-96.13
scolare a elevilor declarati améanati elevilor declarati amanati,
examenul de
incheiere a situatiei -Dosarul examenului
scolare
Organizarea si desfasurarea Directorul, Graficul MEC | -Decizia de constituire a comisiei PV CP valdarea situatiei scolare,
examenului de corigenta . de corigenta,
Comisiile pentru P0O-96.12
examenul de -Dosarul ex. de corigenta
corigenta
Asigurarea functionarii sistemului de Directorul, Permanent -Sistemul informational este PO 12.01,
comunicare formald internd cu armonizat cu structura PO 12.02,
PO 12.04

LICEUL TEHNOLOGIC ,NICOLAE BALCESCU” OLTENITA




PLANUL MANAGERIAL AL SCOLII - 2026-2027

- Sunt stabilite responsabilitatile
privind controlul documentelor si
al informatiilor

Colaborarea cu CJRAE Directorul, Permanent -Acordul parintilor/tutorilor legali P0-913.01-PO privind colaborarea cu
. pentru consilierea beneficiarilor CIRAE,
Prof. consilier primari, Acordul de colaborare/parteneriat cu
scolar, CIRAE
-Programul de lucru al CAP,
-Depistarea tuturor
copiilor/elevilor cu tulburéri de
limbaj,
Consilierea beneficiarilor primari cu Profesorul consilier | Lunar -Programul de consiliere stabileste, | Programul privind Tmbunatatirea starii
parintii plecati in straindtate scolar/Prof. diriginti in mod distinct, activititi/teme de bine a beneficiarilor primari,
pentru elevii cu parintii plecati in Programul cabinetului de consiliere,
striinatate telefonic si online
incheierea parteneriatelor cu institutii | Directorul, 15 oct. 2026 | -Proiecte de parteneriat cu unitati | PAS,
si organizatii de Tnvatamant, institutii de cult,
. . A CPPE e o . PO-06.07
locale/judetene/nationale in vederea institutii culturale, unitati sanitare,
colaborarii pentru organizarea de unitati de politie/jandarmerie,
activitati extrascolare ONG etc.
Inventarierea, gestionarea eficientd si | Directorul, Permanent -Informatii publice postate pe site- | Legea nr. 544/2001,
transmiterea informatiilor de interes ul scolii,
public Secretarul P0O-92.14
-Informatii publice postate la
avizierul scolii
Completarea si depunerea Persoanele 15 iunie -Dovada de primire a declaratiilor PO 01.07
declaratiilor de avere/interese prevazute de lege 2026 de avere/interese
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documentelor in unitatea de
fnvatamant

au un numar de Tnregistrare,
-100% documente expediate vor fi
semnate de catre secretar si
director,

-100% din petitiile inregistrate au
primit un raspuns in termenul
legal,

-100% petitii inregistrate care nu
sunt de competenta unitatii de

Completarea, depunerea, Personalul didactic 31 Declaratiile de interese/declaratiile | OME nr. 3051/2024,
inregistrarea, transmiterea si de predare, decembrie de interese rectificate
. . . PO-01.10
publicarea declaratiilor de interese . 2026
Responsabilul
pentru declaratiile
de interese
Actualizarea avizierelor Directorul Permanent -Dosarul avizierelor colecteaza PO 12.02,
100% documentele afisate .
Bugetul UIP (2000lei)
Actualizarea paginii de web Directorul, Permanent -Site-ul prezinta evenimentele PO 12.03
importante din viata scolii, bunele .
N . . . Bugetul UIP (6000lei)
practici in domeniul curricular si
extracurricular,
proiectele reusite ale unitatii de
fnvatamant, insotite de fotografii
cu proiectele respective,
documente explicative pentru
programe educationale oferite,
organizarea unitatii de invatamant
Monitorizarea realizarii circuitului Directorul Saptamanal | -100% documente primite/ create | PO-13.01
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fnvatamant se transmit

autoritatilor competente,

Arhivarea si pastrarea documentelor
oficiale

Secretarul

Permanent

-La expirarea perioadei de pastrare
operativa, 100% documente sunt
predate arhivei unitatii de

fnvatamant,

-100% dintre intrarile/iesirile de
unitati arhivistice in/din depozitul
arhivei sunt consemnate intr-un
registru de evidenta,

-100% dntre documentele
perimate, eliminate din arhiva,
sunt consemnate Tn procesul
verbal al comisiei de selectionare

Legea nr. 16/1996 a Arhivelor Nationale,
P0O-13.02,

Planul anual al compartimentului
secretariat,

Bugetul UIP (4000 lei)

Gestionarea relatiilor cu presa

Purtatorul de cuvant

Permanent

-Comunicatele de presa transmit
un mesaj unitar,

-Materialele transmise mass-media
sunt actualizate

PO-12.03

Monitorizarea aparitiilor din mass-
media

Purtatorul de cuvant

Permanent

-Dosarul de presa contine toate
informatiile despre scoald aparute
n presa

PO-12.03
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| I. DEZVOLTAREA CURRICULARA

OBIECTIVE SPECIFICE:

1. Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfacad asteptarile beneficiarilor si standardele de calitate.

2. iImbunétatirea stérii de bine a beneficiarilor primari.

3. Implementarea curriculum-ului national la nivelul fiecarei discipline.

4. Stabilirea ofertei CDS in functie de nevoile specifice ale elevilor si de resursele umane si materiale ale UIP.

5. Aplicarea normelor, procedurilor si metodelor de evaluare a competentelor si a continuturilor vizate de curriculumul scolar.

6. Centrarea demersului educational pe elev si mentinerea rezultatelor scolare curente la un nivel ridicat.

7. Monitorizarea calitatii procesului instructiv-educativ.

programelor scolare valabile in anul scolar
2026-2027

pentru curriculum

si programelor scolare valabile
in anul scolar 2026-2027

vigoare

Elaborarea strategiei de dezvoltare Director, 7 sep. 2026 -Strategia stabileste obiectivele | Strategiile MEC,
) . dezvoltarii curriculare, relatia
curriculara Resp. com. pentru . . . . | PAS,
i dintre curriculum si evaluare si
curriculum uns . .
2026-2030 activitatile esentiale pentru Strategia de dezvoltare
managementul curriculumului }

curriculara
2026-2030

Comunicarea planurilor de invatamant si a | Resp. comisiei 1 sep. 2026 Lista planurilor de invatamant Curriculum National in
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invatare

Elaborarea planificarilor calendaristice/mod

Cadrele didactice

14 sep. 2026

-100% cadre didactice au
predat planificarile anuale la
termen

Programele scolare in
vigoare,

P0O-06.02

Proiectarea didactica a unitatilor de
invatare

Cadrele didactice

Periodic/modul
de Tnvatare

-100% cadre didactice au
predat proiectarea unitatilor de
invatare la termen

Programele scolare in
vigoare,

PO-06.02

Avizarea documentelor de proiectare
didactica

Directorul,

Resp. comisiei
pentru curriculum

18 sept. 2026

-100% documente de
proiectare sunt avizate de
responsabilul comisiei pentru
curriculum si de director

Programele scolare in
vigoare,

Regulamentul comisiei
pentru curriculum

Proiectarea ofertei de CDEQOS/CDS/CDL Comisia pentru Octombrie- -Analiza de nevoi a fost stabilita | PO-98.03
2027-2028 curriculum Noiembrie prin consultarea directa a cel
2026 putin 75% dintre elevi si parinti,
in privinta numarului de ore de
CDEOQS/CDS/CDL tipul de
optional
Dezbaterea si avizarea ofertei de Comisia pentru Noiembrie — -100% dintre optionalele P0O-98.03
CDEOS/CDS/CDL de catre CP curriculum, Decembrie propuse primesc avizul CP
2026
Consiliul profesoral
Aprobarea ofertei de CDEOS/CDS/CDL CA Decembrie -HCA, P0O-98.03
2026 L
-Decizia privind aprobarea
ofertei CDS 2027/2028
Alegerea optionalelor de catre elevi si Prof. diriginti Decembrie -90% dintre parinti P0O-98.03
parinti 2026 — completeaza fisele pentru
lanuarie 2027 exprimarea optiunilor
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2027/2028

curriculum,

CPPE

toate elementele prevazute de
standardele ARACIP,

-Oferta educationala este
avizata de CP

Proiectarea programelor pentru Comisia pentru lanuarie 2027 -100% dintre proiectele PO-98.03
optionalele alese curriculum, programelor pentru optionale
. . respectd structura programelor
Cadre didactice o .
scolare pentru disciplinele din
trunchiul comun
Avizarea programelor pentru disciplinele Directorul, Mai 2027 -100% optionale propuse P0O-98.03
optionale L primesc avizul de specialitate,
Resp. comisiei
pentru curriculum -Fisa de avizare
Monitorizarea si evaluarea implementarii | Resp. comisiei Permanent -Completarea corecta a P0O-98.03
optionalelor pentru curriculum cataloagelor si registrelor
. . PO-07.04
matricole cu denumirile
optionalelor,
-Asistente la 10% ore de
CDEOQOS/CDS/CDL
-Analiza calitatii si eficientei
optionalelor implementate
Avizarea ofertei CDL 2027/2028 CA, Martie 2027 -Lista de CDL-uri si a P0O-98.03.1
. . . programelor, Tnsotite
Aria curriculara . . )
- obligatoriu de fisa de evaluare
,Tehnologii”
Transmiterea CDL-urilor la ISJ; Directorul Martie 2027 -Adsresa de Tnaintare catre ISJ P0O-98.03.1,P0-12.03
Elaborarea ofertei educationale Comisia pentru lanuarie 2027 | -Oferta educationald cuprinde | PO-98.01
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tehnologiilor (internet, retele de
socializare, Skype) in scop educativ

curriculum,

implica utilizarea noilor
tehnologii,

Aprobarea si promovarea ofertei CA, Mar-iun. 2027 | -Oferta educationala aprobata | PO-98.01
educationale 2027/2028 . de CA
Comisia pentru
curriculum

Evitarea supraaglomerarii vizuale si a Directorul, Permanent -Asezarea materialelor la Programul privind

supraincarcarii salilor de clasa cu ) ) nivelul vizual al elevilor, imbunatatirea starii

materiale si imagini Cadrele didactice _ . de bine a

-Schimbarea regulata a beneficiarilor primari
materialelor
imbogétirea centrului de resurse al clasei Directorul, Noiembrie -75% din clase au un centrude | Programul privind
si stabilirea regulilor si conditiilor in care . 2026 resurse al clasei imbunatatirea starii
. Comisia pentru . ’

copiii au acces la resurse sau se pot misca . de bine a

prin clasd, pentru asigurarea unui curriculum beneficiarilor primari,

management eficient al clasei Planul managerial al
Com. pentru
curriculum,
Bugetul UIP
(5000lei)

Implementarea unui design al instruirii Comisia pentru Permanent -90% dintre lectii au secvente Planul managerial al

care sd asigure echilibrarea activitatilor curriculum, organizate in perechi/in grupe | Com. pentru

individuale, in perechi, in grupe mici si cu . . mici curriculum,

intreaga clasd Cadrele didactice Proiecte de lectii

Valorificarea resurselor (informatii, Comisia pentru Permanent -50% dintre lectii au secvente Planul managerial al

materiale, instrumente etc.) din diverse curriculum, care stimuleaza transferurile Com. pentru

discipline de invatdmant in activitatile de o dintre arii curriculare curriculum,

fnvatare si stimularea Cadrele didactice Proiecte de lectii

conexiunilor/transferurilor dintre arii

curriculare

Valorificarea interactiva, la clasa, a Comisia pentru Permanent -50% dintre proiectele de lectie | Planul managerial al

Com. pentru
curriculum,
Proiecte de lectii
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Cadrele didactice

-90% din fisele de observare a
lectiei consemneaza utilizarea
noilor tehnologii

Monitorizarea parcurgerii sistematice a
planificarilor calendaristice si a
programelor scolare

Directorul,

Resp. Comisia
pentru curriculum,

Cf. graficului
de asistente

-90% din asistentele la lectii
programate au fost realizate,

-Observarea lectiilor a fost
consemnata in fisa aprobata

PO 07.04

formativa imbina metodele
traditionale cu metode
neconventionale si instrumente
de evaluare complementare,

-100% dintre teste au grila de
notare pe foaia cu subiectele,

CEAC,
CFDCD
Monitorizarea activitatilor privind Directorul Permanent -Cunoasterea si Programul privind
imbunatatirea starii de bine a imbunatatirea starii de bine imbunatatirea starii
beneficiarilor primari se realizeaza la nivel de de bine a
persoana, relatii si context beneficiarilor
-Colectarea de informatii se | primari;
face, in mod distinct, pentru | PO-99.09
copiii/elevii apartinand
categoriilor vulnerabile in
risc de abandon
scolar/rezultate slabe.
Evaluarea sistematica a elevilor Cadrele didactice Permanent -Modalitatile de evaluare P0O-98.10,

Criteriile de notare,
ROFUIP,

Planul managerial al
Com. pentru
curriculum
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-100% fise de analiza a testului
cuprind si masurile de
remediere a greselilor Intalnite,

-100% dintre notele/
calificativele consemnate in
catalog sunt trecute in
carnetele elevilor,

diferentiata pentru copiii cu cerinte
educationale speciale/copiii cu dificultati
de invatare

Resp. Comisia
pentru curriculum

-100% din activitatile prevazute
in programele remediale au
fost realizate,

-90% dintre elevii cu CES au
participat la activitatile
remediale

Verificarea numarului de calificative/note | Directorul, 30 mai 2027 -100% dintre elevi au numarul ROFUIP-OME nr.
acordate anual la fiecare disciplina o de note/calificative prevazut de | 5726/2024,
Resp. Comisia . .
) RCOFUIP (cu cel putin trei mai
pentru curriculum, N “
mare decat numarul de ore
Responsabilul CEAC alocat saptamanal disciplinei in
planul-cadru de invatamant)
Prezentarea periodica a concluziilor Directorul, Noiembrie -Informarile prezentate in CP PO-07.04
desprinse din asistentele la ore si . 2026,
. . o . . | Resp. Comisia
evidentierea exemplelor de buna practica . .
pentru curriculum, | Martie 2026
Responsabilul CEAC
Realizarea programelor de educatie Cadrele didactice, Permanent - Listele elevilor selectati, Planul managerial al

Com. pentru
curriculum
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-Adaptarea interventiilor si a
sprijinului pentru copiii cu CES
si dificultati de invatare

cerintele Metodologiei,

Stabilirea formatiunilor de studiu pentru Profesorii de 31 oct. 2026 -Listele elevilor selectati, Planul managerial al
pregatirea suplimentara a elevilor capabili | specialitate ) . . Com. pentru

-100% din activitatile prevazute .
de performante scolare ) o curriculum

in programele de pregatire

suplimentara au fost realizate,

-90% dintre elevii selectati au

participat la activitatile

organizate
Monitorizarea activitatilor de pregdtire a Resp. Comisia Lunar -Fisele de monitorizare lunara Planul managerial al
elevilor capabili de performante pentru curriculum Com. pentru

curriculum
Organizarea si desfasurarea simularii Directorul Calendarul -Planul operational pentru Metodologia BAC 2026,
probelor scrise din cadrul BAC MEC organizarea simularii respecta
. L P0O-96.07,

toate cerintele Metodologiei,

-Analiza rezultatelor obtinute la Fu%iEUI ?n':t?(l)loi; )

simularea BAC este utilizta fnvatamant ( ei)

pentru stabilirea unui plan de

imbunatatire
Analiza prezentei si rezultatelor obtinute Directorul Calendarul -Analiza Raportului simularii P0O-98.15
la simularea BAC 2027 MEC BAC 2027 in CA
Organizarea si desfasurarea Directorul Calendarul -Planul operational pentru Metodologia BAC 2027
bacalaureatului MEC organizarea BAC respecta toate
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Derularea unor programe si activitati de
prevenire si combatere a
comportamentelor daunatoare sanatatii si
afisarea unor materiale privind
promovarea unui stil de viata sanatos

Directorul,

CPPE,

Lunar

-Afisarea unui material privind
promovarea unui stil de viata
sanatos in fiecare sala de clasa

Programa activitatilor
de consiliere si
orientare

lll. DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

OBIECTIVE SPECIFICE:

1. Promovarea unui management al resurselor umane care sa asigure cresterea calitatii, eficienta activitatii de predare-invatare-evaluare si

promovarea eticii profesionale.

2. Aplicarea reglementarilor in vigoare privind mobilitatea/cariera didactica si etapele formarii profesionale.

3. Cresterea ponderii cadrelor didactice participante la programe de dezvoltare profesionald continua organizate de MEC, 1SJ/CCD si alti furnizori

de formare continua.

4. Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare individuale si organizationale.

5. Rezolvarea sesizarilor prin receptare, cercetare si solutionare in conformitate cu legislatia in vigoare.

6. Promovarea si garantarea unor relatii de munca echitabile, de natura sa asigure protectia sociald a angajatilor.

Incheierea Contractului Colectiv de Munca
(CCM) intre UIP si organizatia sindicala
mputernicita

Directorul,

Liderul sindical

1 sep. 2026

CCM s-a incheiat pe durata
CCMUNSNCIP, finregistrat cu
nr. 1104/09.07.2025

CCMUNSNCIP, inregistrat cu nr.
1104/09.07.2025
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Constituirea normelor didactice in anul scolar Directorul Calendarul -Reconfigurarea Legea nr. 141/2025,
2026/2027 MEC formatiunilor de studiu;
OMEC nr. 5197/2025,
-Stabilirea numarului total de
. L OMEC nr. 5198/2025,
ore pentru fiecare disciplina;
"HCA privind revizuirea listei P!anurile-cadru de invdatamant in
disciplinelor optionale vigoare,
pentru anul scolar PO-92.10.1
2026/2027
-Reluarea constituirii
posturilor
didactice/catedrelor pentru
anul scolar 2026/2027;
-Incadrarea cadrelor
didactice in conformitate cu
prevederile Ordinul M.E.C.
nr. 6.695/14.11.2025 -
Incadrarea in regim de plata
cuora
Reactualizarea fisei postului pentru personalul Directorul 1sep. 2026 Fisele de post actualizate Codul muncii,
didactic, didactic auxiliar si administrativ si )
. . - Contractul colectiv de munca,
asumarea fisei postului de catre angajatii
unitatii de invatamant PO 02.01,
ROF,
ROI
Revizuirea/Aprobarea strategiei de dezvoltare Director, 1 oct. 2026 -Strategia are in vedere setul | ROF
manageriala 2026/2030 A de competente pentru
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profilul directorilor din
unitatile de invatamant,

-Strategia stabileste
obiectivele de dezvoltare
manageriala a directorului si
a responsabililor comisiilor,

-Strategia prevede modalitati
de evaluare a pregatirii

liceului

organizate

managerilor
Actualizarea/Aprobarea strategiei de dezvoltare | Responsabilul 31 oct. 2026 -Strategia de dezvoltare LIP nr. 198/2023,
profesionald 2026/2030 CFDCD, profesionald continua are in R .
CCMUNSNCIP inregistrat la
vedere
CA .. MMSS-DDS cu nr.
programele/strategiile
. . 1104/09.07.2025
europene din domeniu,
-HCA
Elaborarea planului anual privind dezvoltarea CFDCD 15 sep. 2026 -Planul anual privind LIP nr. 198/2023,
profesionala continua a personalului dezvoltarea profesionala CCMUNSNCIP ictrat |
continua 2026/2027 aprobat inregistrat fa
de CA MMSS-DDS cu nr.
1104/09.07.2025,
P0O-06.05
Organizarea si desfasurarea activitatilor din CFDCD Calendarul -100% cadre didactice au -Planul anual privind dezvoltarea
domeniul formarii in cariera didactica la nivelul activitatilor participat la activitatile profesionalad continua si evolutia

in cariera didacticd 2026/2027

Participarea cadrelor didactice la activitatile
metodice ale cercurilor pedagogice

Cadrele didactice,

Calendarul 1SJ

-100% cadre didactice au
participat la activitatile

Strategia de dezvoltare
profesionald 2026/2030,
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organizate n cadrul
cercurilor pedagogice

Bugetul UIP (4000 lei)

personalului didactic 2027/2028

Monitorizarea evolutiei in cariera a cadrelor | Directorul, PAFP -Cel putin o data la 2 ani, Procedura operationala privind
didactice si participarea personalului didactic la cadrele didactice participd la | sistemul de acumulare ECTS
programe si proiecte de formare continua. Resp. CFDCD cel putin un program de
formare continua acreditat si
la un program/un curs de
prim ajutor
Monitorizarea impactului formarii cadrelor Directorul, Anual -Interasistente la clasa, cf. Strategia de dezvoltare
didactice asupra calitatii procesului de predare- graficului; profesionald 2026/2030
invatare-evaluare si a progresului scolar al Resp. CFDCD . )
elevilor -(thfast.lonare aplicate
parintilor;
-Chestionare aplicate
elevilor,
Implementarea sistemul de acumulare a CFDCD 1sep.-31oct. | -Echivalarea CPT cu creditele | OMEC nr. 3986/2025,
creditelor ECTS pentru cadrele didactice 2026 ECTS; ) L
Procedura operationala privind
- Baza de date privind sistemul de acumulare ECTS
numarul creditelor ECTS,
acumulate de fiecare cadru
didactic
Eliberarea adeverintei din care rezulta Directorul, 15-30 nowv. -Adeverinte eliberate pentru | Model adeverintei elaborat de
indeplinirea conditiei de formare 2026 100% cadre didactice care au | MEC
CFDCD N . -
indeplinit conditia de
formare continua
Prezentarea Metodologiei privind mobilitatea Directorul 30 nov. 2026 -PV al sedintei CP Metodologia privind mobilitatea

personalului didactic 2027/2028
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Aplicarea Metodologiei de miscare a Directorul Calendarul -Documentele de mobilitate | Metodologia privind mobilitatea
lului didacti mobilitatii sunt elaborate in termenul personalului didactic 2027/2028
ersonalului didactic
P 2027/2028 legal
Aprecierea sintetica a activitatii personalului CP Calendarul IS) -PV al sedintei CP Metodologia acordarii gradatiei
care solicita gradatie de merit consemneaza aprecierea de merit
tuturor solicitantilor
Prezentarea/Dezbaterea Codului de etica Directorul 1sep. 2026 -Lista de difuzare cuprinde Codul de etica
toate cadrele didactice,
-PV al sedintei CP
Aplicarea Codului de etica de cdtre cadrele Cadrele didactice Permanent -Absenta sesizarilor/ Codul de etica
didactice .
reclamatiilor
Monitorizarea respectarii Codului de etica Consilierul de etica Permanent -Rapoarte de monitorizare Codul de etica
Prevenirea/identificarea/solutionarea Directorul, Permanent -Decizia privind solutionarea | PS-01.05
conflictelor de interese conflictului de interese
Monitorizarea pantouflage-lui pentru toate Responsabilul cu Permanent -Declaratiile de pantouflage, | PO-01.06
persoanele din unitatea de invatamant care se monitorizarea ) R
o N . -Registrul monitorizarii
pot afla in situatii de pantouflage pantouflage-lui . .
situatiilor de pantouflage
Actualizarea fisei de autoevaluare/evaluare a Directorul 1sep. 2026 -Fisa de evaluare actualizata | Fisa postului,

cadrelor didactice si a personalului didactic
auxiliar si administrativ

OMECTS 6143/2011,
OMEC nr. 4247/2020,

OME nr. 3189/2021,
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HG nr. 1336/2022

raportului justificativ la secretariatul unitatii de
invatamant

didactice/auxiliare

evaluare
completate/asumate

Validarea fiselor de autoevaluare/evaluare ale CcP 1sep. 2026 -HCP OME nr. 3189/2021
personalului didactic si didactic auxiliar
Depunerea fisei de autoevaluare/evaluare si a Cadrele 30 aug. 2026 -Fise de autoevaluare/ OME nr. 3189/2021

Acordarea calificativelor anuale pentru
personalul didactic si didactic auxiliar

Comisia de evaluare,

3-10 sep. 2026

-HCA privind acordarea
calificativelor anuale

OMECTS 6143/2011,

procedurilor de asigurare a serviciilor medicale
de urgenta, cunoscute si asumate de catre tofi

Cadrul didactic cu
atributii SSM

cunosc procedura
operationala

Comisia de OME nr. 3189/2025,
contestatii,
P0O-03.01,
CA . .
Fisa postului,
Fisa de autoevaluare/evaluare
Acordarea calificativelor anuale pentru Directorul 1-31ian. 2027 | -HCA privind acordarea HG nr. 1336/2022,
personalul administrativ calificativelor anuale
P0O-03.02
Rezolvarea contestatiilor/petitiilor conform Directorul Permanent -Raspunsurile catre petenti PO-92.13
legislatiei in vigoare sunt trimise Tn termenul legal
Programarea concediilor de odihna pentru anul | CA Octombrie -HCA privind programarile OME nr. 7930/2025,
scolar 2026/2027 2026 colective/individuale ale CO . ) L
Cererile de concediu de odihnag,
P0O-92.08
Aplicarea in unitatea de invatamant a Directorul, Permanent -100% angajati implicati PO-911.01
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cei implicati in activitatea unitatii de
fnvatamant

Asigurarea sanatatii si securitatii in munca a
personalului angajat

Directorul,

Cadrul didactic cu

Calendarul SSM

-Controlul medical al
angajatilor,

P0O-911.05,

P0O-911.09,

Registrului

legale stabilite

a fost aprobata;

-Completarea si
transmiterea  datelor in
Registru se fac cu
respectarea termenelor
stabilite in HG nr.

295/2025.

atributii SSM -Fisele in instruire individuala L )
SSM completate la zi pentru !DIanuI de'prevenlre si protectie
. L in domeniul SSM,
toti angajatii,
. .| Graficul de activitati pentru
-Semnalizarea de evacuare in ) o .
toate spatiile detinute apararea impotriva incendiilor,
Fisa postului
Organizarea exercitiilor privind modul de Directorul 15 oct. 2026 -Graficul privind PO-911.02,
comportare in situatii de urgenta exercitiile de alarmare/ PO-911.06
15 mar. 2027 evacuare a fost comunicat
catre ISU,
-100% dintre elevii si
angajatii prezenti participa
la exercitii
Completarea si transmiterea in REGES-ONLINE a | Responsabilul REGES- | Conform -Cererea de acces 1in | HG nr.295/2025,
elementelor CIM active la data accesarii ONLINE termenelor aplicatia REGES-ONLINE | PO-92.06
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‘ IV. DEZVOLTAREA RESURSELOR MATERIALE ‘

OBIECTIVE SPECIFICE:

1. Gestionarea eficienta a resurselor financiare si materiale ale unitatii de Tnvatamant.
2. Fundamentarea, angajarea, ordonantarea lichidarea si executia bugetului, conform prevederilor legale in vigoare.
3. Stabilirea prioritatilor in vederea repartizarii fondurilor, a mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar achizitionate.
4. Eficientizarea activitatii de obtinere a veniturilor extrabugetare.
5. Asigurarea conditiilor igienico-sanitare, conform normativelor in vigoare.
6. Pastrarea, intretinerea si modernizarea bazei materiale a unitatii de fnvatamant.
Elaborarea proiectului de buget al unitatii de Directorul, 15 nov. 2026 | -Proiectul de buget respecta | Bugetul 2026,
fnvatamant pentru anul 2026 . normele metodologice de .
Administratorul ) n i A . Referatele de necesitate ale
) ) finantare a invatamantului o ) ]
financiar . . comisiilor si compartimentelor,
preuniversitar elaborate de
MEC, PAS,
-HCA privind aprobarea P0O-93.01
proiectului de buget
Stabilirea activitatilor finantate integral din Directorul, 15 nov. 2026 | HCL privind aprobarea Legea nr. 273/2006
venituri proprii ale unitatii de invatamant . categoriilor de venituri ce pot
Administratorul o . .
i ) fi incasate si categoriile de
inanciar . e
cheltuieli ce pot fi finantate
din veniturile obtinute
Aprobarea bugetului de venituri si cheltuielisi | CA 30ian. 2027 | -HCA privind adoptarea P0O-93.01.2,
a activitatilor finantate integral din venituri proiectului bugetului 2026; P0-93.01.4
proprii ale unitatii de invatamant. o
-Documentul ISJ de
comunicare a bugetului
aprobat;
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-HCL privind aprobarea
bugetului;

-HCL privind aprobarea
infiintarii de activitati integral
finantate din venituri proprii

Administratorul
financiar

necesare pentru a preveni,
identifica si remedia situatiile
de conflict de interese,

-100 din documentele
intocmite/primite in cadrul

Elaborarea SAAP 2026 Directorul, 30ian. 2027 | -SAAP 2027 P0O-93.04
Administratorul
financiar,
Elaborarea Planului Anual de Achizitii Publice Directorul, 30ian. 2027 | -PAAP se elaboreaza pe baza | Referatele de necesitate ale
(PAAP) . referatelor de necesitate comisiilor si compartimentelor,
Administratorul .
) ) transmise de
financiar, . . P0O-93.04
comisii/compartimente,
Resp. f'e ) -PAAP este actualizat de cate
comisii/compartimete . .
ori e nevoie
Asigurarea ncadrarii in creditele bugetare Directorul, Permanent -Executa bugetara a P0-93.02,
aprobate o cheltuielilor respecta . . L
Administratorul Fisa postului administrator
i ) parcurgerea celor patru faze: i ]
inanciar ALOP, inanciar,
-100% din proiectele de
operatiuni au viza CFPP
Aplicarea procedurilor privind achizitiile publice | Directorul, Permanent -Au fost luate masurile P0-93.05
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procedurii de atribuire se
regasesc in dosarul achizitiei

gestionarea manualelor scolare

manualele

scolare este actualizata
anual;

-Evidenta manualelor scolare
existente este transmisa la
ISJ.

Achizitia de mijloace pentru completarea Directorul, 15 mar. 2027 | -100% din obiectele Normativule de dotare minimala,
dotarii unitatii de invatamant o prevazute in PAAP sunt . .
Administratorul . Proiectul de dezvoltare a bazei
) ) achizitionate )
financiar, materiale,
Resp. comisiilor Bugetul UIP (cca. ...... lei)
Monitorizarea activitatii financiar-contabile Director Saptamanal -Note de serviciu Graficul de control al directorului
Stabilirea surselor alternative/suplimentare de | Directorul, 1 feb. 2027 -Cresterea cu 25% a CRP,
finantare pentru derularea proiectelor de o parteneriatelor/contractelor ] ) )
. . Administratorul . Societati comerciale,
dezvoltare a bazei materiale ) ) de sponsorizare
financiar
ONG
Asigurarea manualelor scolare gratuite Directorul, 5 sep. 2026 -100% elevi beneficiaza de P0O-98.05
. manuale gratuite,
Responsabilul cu
manualele -Exista corespondenta intre
numarul de manuale
comandate si numarul de
elevi si de cadre didactice;
Evidenta si Responsabilul cu 1 oct. 2026 -Baza de date a manualelor Planul anual al responsabilului cu

manualele
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operative a valorilor materiale

pentru gestionarea
materialelor, obiectelor de
inventar, mijloacelor fixe,

-Registrul numerelor de
inventar,

Realizarea arhivei electronice cu toate Responsabilul cu 25 sep. 2026 | Arhiva este pusa la dispozitia | Platforma www.manuale.edu.ro
manualele scolare valabile, varianta digitala manualele oricarui profesor, elev,

parinte
Monitorizarea aplicarii procedurii de acces in Directorul, Permanent -Comunicarea procedurii de P0O-94.07
unitatea de invatamant . . acces,

Ad. de patrimoniu

-Decizia privind desemnarea

persoanelor care gestioneaza

accesul si fluxul de la intrari;

-Registrul de evidenta a

vizitatorilor/elevilor

intarziati/invoiti
Monitorizarea periodica a starii spatiilor Directorul, Saptamanal -100% din spatiile scolare Graficul de control al directorului

. . . . existente sunt functionale si

scolare/mobilierului scolar Ad. de patrimoniu .

sigure
Instruirea periodica a elevilor privind Cadrele didactice Semestrial 90% dintre elevi au participat | ROF
conservarea patrimoniului la instructaj
Repararea mobilierului si a mijloacelor de Directorul 7 sep. 2026 -100% mijloace de Programul anual de intretinere a
invatamant fnvatamant sunt functionale | mobilierului/ mijloacelor de inv.,

Bugetul UIP (20000 lei)

Realizarea/actualizarea evidentei tehnico- Ad. de patrimoniu 10 dec. 2026 | -Documentele utilizate P0O-93.10.10
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-Bonul de miscare a
mijloacelor fixe

disponibilitatea produselor de curatare si

functie de necesarul de
produse

Realizarea inventarierii anuale Comisia de 10 dec. 2026 | -Programul si perioada Legea contabilitatii nr. 82/1991,
inventariere inventarierii au fost afisate la o
. OMF 1753/2004 Normele privind
loc vizibil, i i
organizarea si efectuarea
-100% din bunurile care se inventarierii,
inventariaza se inscriu in
. . . PO-13.06,
listele de inventariere,
Liste de inventar sunt
semnate, pe fiecare paging,
de catre toti membrii Cl si de
gestionar
Realizarea activitatii de casare Comisia de casare 15 dec. 2026 | PV de casare OMF 1753/2004 Normele privind
organizarea si efectuarea
inventarierii,
P0O-93.06
anegistrarea rezultatelor inventarierii in Ad. financiar 30 dec. 2026 | -Bilantul pe baza registrului- Legea nr. 82/1991,
contabilitate inventar si a balantei de
- P0O-93.13
verificare
Asigurarea materialelor de curatenie, igiena si Directorul, Permanent Planul de curatenie si Bugetul UIP (30 000 lei)
dezinfectie ] ) dezinfectie.
Ad. de patrimoniu
Evaluarea periodica a necesarului si Directorul Saptamanal -PAAP este modificat in Bugetul UIP (150 000lei)
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dezinfectie si a echipamentelor de protectie
personala

intretinerea igienicd permanents a terenului, Director, Zilnic -100% spatii existente sunt Planul de curatenie si dezinfectie
locatiilor, instalatiilor si mobilierului Ad. d i . igienizate si dezinfectate
. de patrimoniu,
P conform OMS nr. 1456/2020
Monitorizarea efectuarii conforme a curateniei | Director, Zilnic -Aplicare 100% a Planului de | Planul de curatenie si dezinfectie
si a dezinfectiei spatiilor si echipamentelor . . curatenie si dezinfectie
Ad. de patrimoniu,
Respectarea normelor cantitative maximale Director, Permanent -Normele cantitative P0O-94.04,
pentru materialele de curatenie . . maximale pentru o .
Ad. de patrimoniu . . Norme cantitative maximale
materialele/echipamentele i ] )
T orientative pentru materialele/
de curatenie nu sunt ] o
. echipamentele de curatenie
depasite
Reducerea cheltuielilor pentru utilitati Directorul, Permanent -Evidentele contabile arata o | Programul de reducere a
. reducere anuala de 10% a cheltuielilor
Administratorul . s
) ) cheltuielilor pentru utilitati
financiar
Recuperarea pagubelor materiale produse Directorul Permanent -Sesizarea cu privire la P0O-93.09

unitatii de invatamant din vina si in legatura cu
munca salariatilor

producerea unei pagube,

- Procesul-verbal de
cercetare administrativa,

-Nota de constatare si
evaluare a pagubei,

-Angajamentul de plata scris,

-Decizia de imputare
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Dezinsectia si deratizarea spatiilor de Directorul, Trimestrial - PV evidentiaza P0O-94.05.2,
invatamant . dezinsectia/deratizarea . .
Persoana desemnata .. . Programul anual de dezinsectie,
tuturor spatiilor existente
Bugetul UIP (10 000 lei)
Implementarea si utilizarea sistemului de Directorul, 22 sep. 2026 | -Procesul verbal privind -OMEC nr. 3781/2025;
supraveghere audio-video ) ] rezultatul voturilor exprimate o )
Ad. financiar - -PO privind supravegherea audio-
cu privire la acordul pentru .
. . . video
instalarea sistemului;
-Decizia privind desemnarea
persoanei cu atributii de
monitorizare a functionarii
sistemului de supraveghere
audio-video
Monitorizarea activitatilor organizate cu elevii Directorul Permanent -Sala este supravegheata OME nr. 5707/2025,
trimisi sa desfasoare activitate intr-o alta sala video;
OME nr. 5726/2025,
-Registrul de evidenta
. C " PO-10.02
mentioneaza toti elevii
trimisi intr-o alta sala
Asigurarea accesului gratuit la spatiile si Directorul, Conform -HCA privind aprobarea P0O-94.13
terenurile de sport exterioare, in afara . . programului | conditiilor/orarului de acces
. Ad. de patrimoniu N
programului scolar de acces la terenul de sport in afara
programului scolar;
-Programul de acces la
terenul de sport
Amenajarea spatiilor verzi Directorul Sezonier -imbunété‘;iri sustenabile Proiectul de amenajare si

intretinere a spatiilor verzi;
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Evaluarea utilizarii resurselor financiare si Directorul Anual -90% din nevoile curente ale | Raport privind calitatea
materiale disponibile unitatii de invatdmant au fost | educatiei,

satisfacute, .
Raport de audit

-Nu exista nicio abatere de la
cadrul legislativ in vigoare,

ACTIVITATI MANAGERIALE ESENTIALE PRIVIND IMPLEMENTAREA PAS

Obiectivul strategic 1 — imbundtdtirea stdrii de bine a elevilor si a rezultatelor acesteia

Obiective specifice:

1. Amenajarea elementelor structurale ale unitdtii de invdtdmdnt pentru a oferi contexte de invdtare sdndtoase, ce respectd normele de igiend si de
ergonomie;

Integrarea dotdrilor in activitdti relevante prin metode potrivite, pentru atingerea scopurilor educationale;

Utilizarea elementelor simbolice de culturd organizationald pentru intdrirea sentimentului de apartenentd la unitatea de invatdmant;

4. Utilizarea designului ,,eco-educational” pentru amplificarea experientelor formative, pentru ca elevii sG simtd nu doar siguranta fizicd, ci si academica.

w N

Instrumente/

Activitati manageriale esentiale Responsabil Termen Indicatori de realizare resurse umane/
materiale/informationale

1.Colectarea datelor la nivelul Director 15 sep. 2026 | -Datele colectate acopera toate Ghidul ARACIP —vol. 2,
claselor/UIP si analiza acestora nivelurile (individ, relatii, context),
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din perspectiva influentei lor asupra starii dimensiunile si factorii care pot P0-99.09
de bine afecta starea de bine
2.Stabilirea categoriilor de risc in privinta | Director, 30 sep. 2026 | Lista copiilor apartinand categoriilor | Ghidul ARACIP —vol. 2,
starii de bine CEAC vulnerabile in risc de abandon P0-99.09
! scolar/rezultate slabe la nivelul UIP e
Prof. diriginti

3. Masurarea nivelului perceput de Director, Anual, -Chestionare aplicate pentru cel putin | PO-99.09,
siguranta in scoald, in vecinatatea scolii, 50% beneficiari primari,
. - . CEAC 30 sep. 2026 P0-99.04
in timpul deplasarii la/de la scoala . . .

-Centralizarea datelor din chestionare

la nivelul CEAC,

-Analiza datelor la nivelul CA,

-Actiunile corective sau de

imbunatatire stabilite
4. Masurarea nivelului de satisfactie -Chestionare aplicate pentru cel putin | PO-99.09,
privind activitatile de invatare 50% beneficiari primari,

N P0-99.04

/rezultatele invatarii ) ) )

-Centralizarea datelor din chestionare

la nivelul CEAC,

-Analiza datelor la nivelul CA,

-Actiunile corective sau de

imbunatatire stabilite
5. Asigurarea Tn scoald a unor sdli de Director, Permanent | -Existenta unor spatii scolare -Ordinul MS nr.
clasa suficiente, functionale, bine ] ) suficiente, dotate cf. normativelor in | 1456/25.08.2020;
N . . N . Ad. patrimoniu .
intretinute, si a unor spatii specializate vigoare; L

e R -Bugetul unitatii de invatamant;
pentru diferite tipuri de activitati X . .
. . -Intretinerea starii permanente de

(cabinete, laboratoare, sala de sport etc.) A . N -P0O-94.05

curatenie n spatiile de Tnvatamant;
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pictograme adecvate a spatiilor scolare,
astfel incat elevii sa fie familiarizati cu

Ad. patrimoniu

6. Asigurarea unor conditii optime pentru | Director, Permanent | -Nivelul de zgomot acustic nu -Ordinul MS nr.
invatare: lumina natural3, confort termic ) ) depaseste 35 dB; 1456/25.08.2020;
adecvat, zgomotul extern limitat Ad. patrimoniu . . e
-Se asigurd o temperatura de -Bugetul unitatii de invatamant
minimum 20°C; oscilatiile de nu
depasesc 2°C
- Toate incaperile sunt prevazute cu
ventilatie naturalg;
-Se asigurad iluminat natural direct, cu
un raport luminos de 1/4-1/5;
7. Asigurarea serviciilor medicale si de Director, 2026/2027, -Servicii profilactice de mentinere | -LIP nr. 198/2023;
consiliere . a starii de sanatate individuale si
Medic, colective, -OMS/OME nr. 2508/4493/2023;
Prof. consilier -Triajul epidemiologic, -Ordinul MS nr.
scolar, -Actiuni medicale curative gratuite, 1456/25.08.2020;
Ad. patrimoniu -Orarul CAP este cunoscut de toti -PO-913.01;
beneficiarii -P0O-911.09
8. Incheierea acordurilor de Director, Oct. 2026 -Acorduri/contracte de parteneriat | -PO-06.06
parteneriat pentru dezvoltarea cu asociatii, fundatii, institutii de
sentimentului de apartenenta la CPPE educatie si culturd, organizatii
comunitatea locald, exprimare guvernamentale si
culturald si educatie interculturald si nonguvernamentale,
de prevenire a excluziunii -Evaluarea succesului
parteneriatului
9.Semnalizarea prin indicatoare si Director, Permanent -Semnalizari vizuale corespunzatoare | -Bugetul unitatii de Tnvatamant
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dispunerea salilor de clasa si a celor
auxiliare

10.0rganizarea de contexte de fnvatare Director, Permanent -Amenajarea si intretinerea zonei -Bugetul unitatii de invatamant
n aer liber: spatiu verde, teren pentru ) . verzi existente;
A . “ s Ad. patrimoniu
activitati sportive sau pentru gradind . . . i .
-Existenta si functionarea instalatiilor
si aparatelor folosite la ora de
educatie fizica;
11.Amenajarea in curte a unor zone Director, Permanent -Existenta unor copertine -Bugetul unitatii de invatamant
protejate de ploaie, acoperite, aflate la . . (retractabile)
. e e . ..... | Ad. patrimoniu
umbra, pentru diferite tipuri de activitati
12.Adaptarea interventiilor si a sprijinului | Prof. consilier Permanent -Existenta Planului educational -LIP nr. 198/2025;
pentru copiii cu CES pentru cultivarea personalizat pentru copiii cu CES
L ey . scolar,
empatiei si a grijii fata de celdlalt
Cadre didactice
13.Aranjarea mobilierului astfel incat Ad. patrimoniu, Permanent -Asezarea bancilor scolare permite Ordinul MS nr. 1456/25.08.2020
copiii, inclusiv cei cu dizabilitati, sa se . ) circulatia facila a elevilor in sala
. . . . .. . Cadre didactice
miste liber printre banci si scaune fara
sa-i deranjeze pe ceilalti
14.Implicarea elevilor in decorarea Cadre didactice Ocazional -Existenta decoratiunilor tematice -Bugetul unitatii de invatamant
claselor pentru activitatea curenta si
pentru evenimentele speciale
15.Afisarea in spatiile scolare a unor | Cadre didactice Permanent -Redarea unor aspecte specifice: -Cartea alba privind dialogul

elemente specifice culturii minoritatilor
existente Tn comunitate

steagul comunitatii, costume
traditionale etc.

intercultural , Traind impreuna
egali in demnitate”, Consiliul
Europei (Strasbourg, 2008);
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16.Evitarea supraaglomerarii vizuale sia | Cadre didactice Permanent -Afisarea de materiale cu relevanta -Ordinul MS nr. 1456/25.08.2020
supraincarcarii salilor de clasa cu pentru continutul programelor
materiale si imagini; asezarea scolare;
materialelor la nivelul vizual al elevilor a .
-Innoirea periodica a acestor
materiale;
-Solutiile de amenajare tin cont de
varsta copiilor
17.Utilizarea spatiilor scolare in procesul | Cadre didactice Permanent -Afisarea orarului de functionare a -Ordinul MS nr. 1456/25.08.2020
didactic conform destinatiei lor si cabinetelor si laboratoarelor
planificarii elaborate la nivelul unitatii de
invatamant
18.Utilizarea unor mijloace de Director, Permanent -Existenta mijloacelor didactice -Ordin ME nr. 4142/29.06.2022;
invatamant si auxiliare curriculare conform normativelor i
. . . Resp. com. . . -Ordin ME nr. 4143/29.06.2022;
adecvate programei scolare, nivelului de cul de dotare minimalg;
. . o curriculum
scolarizare, numarului de elevi; innoirea . . . -Ordin ME nr. 4144/29.06.2022;
.. . . . . -Implicarea copiilor in organizarea
mijloacelor didactice Cadre didactice ;
materialelor -Ordinul MS nr.
1456/25.08.2020;

-Bugetul unitatii de invatamant;
19.Crearea unui centru de resurse al Prof. diriginti Permanent -Existenta centrului de resurse; -Bugetul unitatii de invatamant
grupei/clasei, chiar si cu lucrari elaborate . )

. 0 . . e -Existenta regulilor de accces;
de elevi si stabilirea regulilor si conditiilor
de acces la resurse
20.Asigurarea de suport digital pentru Resp. com, Permanent -Utilizarea platformei -OME nr. 4150/2022 pentru
activitatile de predare-invatare; curriculum, digital.educred.ro; aprobarea cadrului de

valorificarea interactiva, la clasa, a
platformelor educationale si a noilor

Cadre didactice

-Utilizarea resurselor educationale
gratuite

competente digitale al
profesionistului din educatie
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tehnologii (internet, retele de socializare)
in scop educativ

a asigura elevilor starea de bine

. . scolar,
emotionala

Cadre didactice

-Relatii pozitive intre copii din clase
diferite;

-Organizarea unor activitati de cari-
tate, sprijin si voluntariat;

-Celebrarea succeselor colectivului de
elevi la nivelul clasei/unitatii de
fnvatamant;

21.Implicarea elevilor in clarificarea Cadre didactice Permanent -Criteriile de succes scolar/criteriile -PO privind managementul
rezultatelor invatarii si a proceselor esentiale de evaluare au fost rezultatelor Tnvatarii;
evaluative comunicate elevilor;
-OME nr. 3750/2025 pentru
-Feedback-ul real a fost oferit aprobarea Metodologiei-cadru
elevilor; de evaluare in mediul online a
performantelor scolare
22.implicarea egali a elevilor in luarea Cadre didactice Permanent -Reprezentantii CSE participa la -OMENCS nr. 4742/2014 privind
deciziilor sedintele CA/ale comisiilor, cu statut | aprobarea Statutului elevului;
de invitat/membru;
-P0-98.03;
-Consultarea elevilor privind
CDEOS/CDS; -P0-914.03;
-Consultarea elevilor privind "PO-914.04;
activitatile din perioada programelor | -P0-910.01.0
,Scoala altfel”/,Saptamana verde”
23.Dezvoltarea emotiilor pozitive pentru | Prof. consilier Permanent -Relatii pozitive la nivelul clasei; -ROSE. Ghid de dezvoltare

sociala si emotionala-Bucuresti,
2020;

-Neacsu, loan. Educatia
emotional-afectiva, lasi, ed.
Polirom, 2020;

-Corneanu, Sorina. Ghid de
dezvoltare emotionala-Bucuresti,
ed. Rovimed, 2017,
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24 .Aplicarea in liceu a procedurilor de Director, Permanent -P0-911.01 este asumata de ROF,
asigurare a serviciilor medicale de L personalul unitatii de invatamant
. Prof. diriginti PO-911.01
urgenta
25.Stabilirea unui sistem de protejare a Director, Permanent -Elevii au fost informati in legaturd cu | -OME nr. 6235/2025 pentru
copiilor si de prevenire a L procedura de sesizare a suspiciunilor | aprobarea Procedurii privind
comportamentelor agresive, de hartuire Prof. diriginti si a faptelor de violenta managementul cazurilor de
si amenintare; instruirea elevilor in violenta;
legatura cu pasii pe care trebuie sa-i faca
pentru a primi ajutor si cui sa se adreseze -PO-910.01.1,2,3,4,5,6;
in caz de nevoie - Planul de prevenire si reducere
a violentei in mediul scolar
26.Derularea in UIP a unor activitati cu Cadre didactice Ocazional -Grupul de participantii la excursii/ -P0O-914.2,
mai multe clase, astfel incat elevii sa drumetii/alte activitati extrtascolare,
simta cd apartin unei comunitati scolare activitati apartin mai multor clase. -P0-914.3,
-P0O-914.4
27. Semnalarea anonima a faptelor de Directorul Permanent -Mecanismul de sesizare anonima | -PO-910.01.2,

violenta si a suspiciunilor privind
consumul de droguri si alte abateri de la
normele de buna conduita in UIP

este inclus in ROF,

-Mecanismul de sesizare anonima
este publicat pe site-ul unitatii de
invatamant.

-Formularul de sesizare anonima
a faptelor de violentad si/sau a
suspiciunilor privind consumul
de substante psihoactive
(droguri) si alte abateri de la
normele de buna conduit
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Obiective specifice:

violentd;

5.Prevenirea pe termen lung a consecintelor violentei.

3.Implicarea victimelor, agresorilor si martorilor in activitdti educative specifice;

1.Informarea si constientizarea personalului, a copiilor si pdrintilor asupra fenomenului violentei in mediul scolar;

Obiectivul strategic 2: Reducerea cu cel putin 50% a numdrului cazurilor raportate de violentd intre elevi, in anul scolar 2026/2027

2.ldentificarea timpurie a elevilor vulnerabili si a celor cu risc de dezvoltare a comportamentelor agresive si a cauzelor care pot determina manifestari de

4.Implicarea neconditionatd a pdrintilor in solutionarea situatiei de violentd si prevenirea repetdrii comportamentelor agresive;

in unitatea de invatamant

Comisia pentru
curriculum,

CEAC,

prin sisteme video, a locurilor din
UIP/vecinatate cu pericol potential
pentru siguranta copiilor/elevilor;

Instrumente/
Activitati manageriale esentiale Responsabil Termen Indicatori de realizare resurse umane/
materiale/informationale
1. Revizuirea procedurilor privind Director 30 sep. 2026 | -Procedurile vizeaza toate tipurile de | -PO privind managementul
prevenirea si eliminarea violentei in violenta din mediul scolar; cazurilor de violenta in mediul
mediul scolar ) o scolar;
-100% dintre angajati cunosc
procedurile operationale; -Resurse umane: cadre
) L didactice/personal did.
-95% dintre parinti cunosc _ .
) . aux./administrativ
procedurile operationale;
2.Imbunététirea starii de bine a elevului Director, Permanent -Identificarea/supravegherea, inclusiv | -Resurse umane: cadre

didactice/personal did.
aux./administrativ

-Resurse financiare: bugetul UIP
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CPPE,

Ad. financiar

-Masurarea, prin chestionare aplicate
parintilor, a nivelului perceput de
siguranta in UIP/in vecinatate;

-CDS/activitati extracurriculare de
prevenire si combatere a violentei si
hartuirii;

-Parteneriate si proiecte comune
pentru prevenirea comportamentelor
antisociale, violentei si hartuirii;

-Masurarea, prin chestionare sau alte
mijloace, a nivelului optimismului
parintilor si al rezilientei;

3. Implementarea Planului pentru
prevenirea si reducerea violentei in
mediul scolar

CPEV,
CPPE,
Cadre didactice,

CRP

Cf. graficului

-Cel putin 4 materiale de informare
distribuite online la 90% dintre
parinti;

-100% cadre didactice din grupul
tinta participa la 2 sesiuni de formare
in problematica violentei;

-100% cadre didactice cunosc
procedura de interventie in situatiile
de violenta;

-95% din sesizarile primite cu
privire la situatiile de violenta
identificate au fost
investigate/evaluate si s-a stabilit
gravitatea faptelor in cel mult 48
de ore;

-PO privind managementul
cazurilor de violenta;

-Resurse umane: cadre didactice,
parinti

-Fisa de management al cazului

-Filmulete cu acte de bullying
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-Intalniri prof. diriginti cu familiile
tuturor victimelor si ale autorilor;

-Cel putin 2 activitati/an scolar/
clasa/grupa privind constientizarea
problematicii violentei in randul
elevilor;

-Cel putin o dezbatere/clasa cu
privire la responsabilitétile
parentale in reducerea situatiilor de
bullying;

-90% parinti participa la programele
de educatie parentala pentru
cunoasterea elevilor si combaterea
violentei;

4.Aplicarea codului antiviolenta al unitatii | CPEV Permanent -Codul antiviolenta este cunoscut de | -Resurse umane: cadre didactice,
de Tnvatamant elevi si parinti; parinti
5.Asigurarea serviciilor de sprijin pentru Prof. consilier Permanent -100% copii victime si agresori in acte | PO privind consilierea copiilor

proiectului educational

»,Noi suntem impotriva bullying-ului”

Prof. consiler scolar,

participat la atelierele de lucru;

copiii victime ale violentei, martori si scolar, de violenta au fost consiliati, cu
copii ce manifesta comportamente . acordul parintilor;
. Prof. diriginti
agresive . .
-Toti elevii cu forme accentuate de
manifestare violenta, agresiva, in
relatiile cu colegii si cadrele didactice,
au beneficiat de consiliere prin
personal specializat
6.Elaborarea si implementarea CPPE, Oct-dec 2026 | -95% dintre elevii claselor IX-XI au -Resurse umane: cadre didactice,

parinti;
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Prof.

diriginti

-100% cadre didactice implicte au
finalizat proiectul educational;

- 90% parinti au participat la
activitatile de diseminare a
proiectului;

-Resurse materiale: laptop,
videoproiector, ecran de
proiectie, cartonase, filmulete cu
acte de bullying, benzi animate,
creioane/foi de hartie colorate,
postere;

asupra copilului comise Tn unitatea de
invatamant

actele de violenta intre copii se face cu
respectarea principiilor anonimitatii si
al confidentialitatii.

7.Monitorizarea elevilor implicati in acte | Prof. diriginti, Permanent -Pentru 100% cazuri de violenta | -Fisa de management al
de violenta brof | | raportate exista fise de | cazurilor;
rot. constier scotar management al cazurilor;
-Rapoarte lunare de monitorizare la
nivelul clasei/unitatii de invatamant
8.Evaluarea efectelor actiunilor CPEV 15 ian.2027 -Nr. actelor de violenta raportate -Recomandarile si concluziile
desfasurate asupra fenomenului de 15 iun. 2027 este mai mic cu 50%, comparativ cu formulate de CPEV
. . iun. .
violenta ! anul scolar anterior;
-Raportul cu privire la progresul
inregistrat este aprobat de CA;
-Raportul aprobat de CA este
prezentat CP si CRP;
9.Raportarea situatiilor de violenta CPEV Lunar -Sistemul de raportare cu privire la | -Centralizatorul privind actele de

violenta comise la nivelul
grupei/unitatii de invatamant

10.Realizarea unui raport privind
incidenta/prevenirea violentei

Responsabilul CPEV

7 septembrie
2026

-Raportul a fost comunicat Comisiei
pentru evaluarea si asigurarea calitatii
(CEAC);

-Raportul a fost inclus Tn Raportul
general privind starea si calitatea
educatiei

-OME nr. 6235/2023
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Obiective:

1. Identificarea factorilor care au influentat rezultatele la BAC;

2. Identificarea si stabilirea mdsurilor pentru ameliorarea rezultatelor la BAC;

3. Atragerea sprijinului familiei si implicarea pdrintilor in monitorizarea pregadtirii propriilor copii.

Obiectivul strategic 3 — , Cresterea anuald cu 10%, in urmadtorii 3 ani, a procentului elevilor care obtin medii peste 7 la Bacalaureat”

adaptate categoriilor de elevi cu anumite

specialitate

avizata de resp. com. pentru
curriculum

Instrumente/
Activitati manageriale esentiale Responsabil Termen Indicatori de realizare resurse umane/
materiale/informationale
Analiza rezultatelor obtinute pe discipline | Director 15 oct. 2026 | -Raportul general 2025/2026 -Raportul anual privind
de examen la BAC 2025 in sedinta evidentiaz indicatorii SNIE privind calitatea educatiei 2025/2026;
Consiliului Profesoral BAC si factorii de influenta -PV CP
Analiza rezultatelor obtinute pe cadre Resp. com. pentru Graficul MEC | -Raportul privind simularea BAC 2026 | -Raportul privind simularea
didactice la simularea probelor scrise la curriculum evidentiaza rezultatele obtinute pe BAC 2027,
BAC 2026 cadre didactice -Resurse umane: cadre
didactice de specialitate
Stabilirea grupului tinta pentru Profesorii de 15ian. 2027 | -Lista elevilor care au obtinut sub 6 la | -Resurse umane: cadre
programele de pregétire suplimentara specialitate simularea BAC 2027/disciplina/ cadru | didactice, elevi
BAC 2026 didactic
Stabilirea masurilor remediale specifice Resp.com. pentru 15ian. 2027 | -100% cadre didactice titulare de -Resurse umane: cadre
disciplinelor de examen de catre cadrele | curriculum discipling au predat planul remedial didactice titulare de disciplind
didactice titulare de disciplina resp. com. pentru curriculum
Realizarea unor strategii didactice Profesorii de 15ian. 2027 | -Proiectarea didactica adaptata este -Resurse umane: cadre

didactice titulare de disciplina
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lacune in cunostinte (prin procese de
adaptare curriculara);

Reproiectarea tematicii/diferentierea Profesorii de 10 feb. 2027 | -Tematica reproiectata este avizata -Resurse umane: cadre
sarcinilor didactice din cadrul orelor de specialitate de resp. com. pentru curriculum didactice titulare de disciplind
pregatire remediald in functie de
rezultatele obtinute de elevi la simulare
pe categorii de itemi
Informarea elevilor si parintilor privind Prof. de Graficul MEC | -100% dintre elevii si parintii din -Resurse umane: cadre
rezultatele obtinute la simularea BAC specialitate, grupul tintd au cunostinta de didactice, elevi si parinti
2027 si masurile remediale propuse . existenta planului remedial

Prof. diriginticls. a

Xll-a
Organizarea activitatilor de pregatire Profesorii de Cf. progr. de | -Lista grupelor pe nivel de cunostinte; | -Resurse umane: cadre
suplimentara pe grupe de nivel de specialitate preg. suplim. " ] . | didactice titulare de disciplina,

. -Programul de pregatire suplimentara .
cunostinte ; Lot y elevi
cuprinde 2 ore/saptamana/grupa

Elaborarea fiselor individuale de lucruin | Profesorii de Cf. progr. de | -Fise individuale de lucru pentru -Resurse umane: cadre
functie de lacunele identificate pentru specialitate preg. suplim. | 100% dintre elevii din grupul tintd didactice titulare de disciplina
fiecare elev
Aplicarea testelor periodice dupa Profesorii de Lunar -Aplicarea testelor pentru 100% -Resurse umane: cadre
formatul BAC specialitate dintre elevii clasei a Xll-a didactice titulare de disciplind
Monitorizarea progresului scolar al Director, Februarie- -Fise de progres scolar la disciplinele | PO privind urmarirea progresului
elevilor claselor a Xll-a Resp. com. pentru mai 2026 de examen pentru 100% dintre elevii | scolar,

curriculum clasei a Xll-a

cod: PO-07.02

Informarea parintilor privind rezultatelor | Prof. diriginti cls. a Lunar -100% dintre parintii elevilor din -Resurse umane: cadre

testelor periodice si negocierea traseului
remedial pentru fiecare elev

Xll-a,

grupul tintd au cunostinta de
progresul scolar al copiilor

didactice, parinti
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Profesorii de

specialitate
Monitorizarea frecventei la cursuri si la Prof. diriginti cls. a Lunar -Raportul saptamanal al absentelor; -PO privind prevenirea
programele de pregatire suplimentara Xll-a, absenteismului, cod: PO-96.02

-Centralizatorul lunar al absentelor
Profesorii de

specialitate
Monitorizarea derularii programelor de Director, Februarie- -2 fise de asistenta/saptamana -PO privind asistentele la clas3,
pregatire suplimentara si a parcurgerii Resp. com. pentru mai 2027 cod: PO-07.04
integrale a programelor de examen curriculum

MONITORIZAREA IMPLEMENTARII PLANULUI MANAGERIAL

Activitatile care tin de functionarea curenta si activitdtile manageriale esentiale vor fi evaluate intern de cétre grupul de monitorizare
a stadiului de implementare a PM, constituit prin HCA.

Pentru evaluarea implementarii activitatilor stabilite in planul managerial se utilizeaza bazele de date ale UIP, ale comisiilor/compartimentelor
si ale responsabililor de activitati, rapoartele comisiilor/compartimentelor, bazele de date statistice/raportarile statistice de la MEC si Institutul
National de Statistica si datele furnizate la cerere de catre autoritatile publice locale;

Se vor evalua, cu precadere, rezultatele privind participarea la educatie, rezultatele invatarii si starea de bine a elevilor, in general si, daca este
cazul, pentru categoriile grupurile defavorizate/vulnerabile de elevi existente la nivelul unitatii de invatamant.

Grupul de monitorizare determina nivelul de implementare al actiunilor din PM in cuantum cantitativ, prin stabilirea numarului exact al
actiunilor realizate, realizate partial si nerealizate. Sub aspect calitativ, se analizeaza daca actiunea a fost realizata in termenul stabilit de PM
si daca aceasta corespunde obiectivului si indicatorilor stabiliti.

n cazul in care se stabileste c3 actiunea este nerealizatd, Grupul de monitorizare constatd cauzele care au generat un asemenea rezultat,
determind responsabilul si formuleaza concluzii/recomandari in baza datelor si propunerilor solicitate de la responsabil. Concluziile formulate
de catre Grupul de monitorizare se transmit spre examinare responsabilului comisiei/compartimentului/activitatii.

Procesul de monitorizare se finalizeaza cu intocmirea Raportului de monitorizare, elaborat de cdtre Grupul de monitorizare. Raportul de
monitorizare sintetizeaza informatia cu privire la progresul de implementare al actiunilor in raport cu atingerea obiectivelor prevazute de PM,
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pe parcursul intregii perioade de realizare a acestora, si contine o evaluare obiectiva a succesului implementarii PM, a provocarilor care au
existat, precum si a perspectivelor de dezvoltare.

e Raportul cuprinde, intr-o forma narativa si o parte tabelard, urmatoarele elemente:

rezumatul activitatilor de monitorizare efectuate;

nivelul de implementare a activitatilor/actiunilor;

nivelul de realizare a indicatorilor de performanta;

nivelul de realizare al obiectivelor PM;

rezultatele obtinute, inclusivimpactul actiunilor implementate;

deficientele Tnregistrate in procesul de implementare a PM;

analiza modului de utilizare a resurselor financiare alocate n scopul realizarii obiectivelor;

concluzii si recomandari.

e Raportul de monitorizare se aproba de catre CA.

e Planul managerial va fi revizuit daca apar evolutii noi, neprevazute, la nivelul comunitatii/unitatii de fnvatamant, care pot afecta participarea
scolara, starea de bine a copilului si obtinerea rezultatelor scontate sau daca nivelul de realizare a obiectivelor strategice nu este cel asteptat.

AN NI N N Y N NN

ACTIVITATI MANAGERIALE ESENTIALE PRIVIND IMPLEMENTAREA PAS

Obiectivul strategic 1 — Imbunatitirea stirii de bine a elevilor si a rezultatelor acesteia

Obiective specifice:

5. Amenajarea elementelor structurale ale unitatii de invatamant pentru a oferi contexte de invatare sandtoase, ce respectda normele de igiena si de

ergonomie;

Integrarea dotarilor in activitati relevante prin metode potrivite, pentru atingerea scopurilor educationale;

Utilizarea elementelor simbolice de cultura organizationald pentru intarirea sentimentului de apartenentd la unitatea de invatamant;

8. Utilizarea designului ,,eco-educational” pentru amplificarea experientelor formative, pentru ca elevii sa simta nu doar siguranta fizica, ci si
academicd.

N>
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Instrumente/
Activitati manageriale esentiale Responsabil Termen Indicatori de realizare resurse umane/
materiale/informationale
1. Asigurarea, in conditii optime, a Director, Permanent -Existenta rampei pentru persoane -NP 051-2012;
accesului tuturor elevilor, inclusiv a celor . ) . o .
NI Directorul adjunct cu dizabilitati; -PO privind accesul in
cu dizabilitati . h A
. . . . unitatea de invatamant;
Ad. patrimoniu -Conformarea pragurilor la usile
interioare/exterioare; -Bugetul unitatii de
. . invatamant
-Sisteme de protectie de-a lungul
scarilor (ména curentd);
Configurarea si echiparea spatiilor pentru | Director, Permanent | -Existenta unui grup sanitar adaptat si | -NP 051-2012;
igiena personald a elevilor cu dizabilitati ) . echipat corespunzator utilizarii sale .
Directorul adjunct g . T -Bugetul unitatii de
de catre elevii cu dizabilitati e ’
. i Invatamant
Ad. patrimoniu
2. Asigurarea 1n UIP a unor sili de Director, Permanent | -Existenta unor spatii scolare -Ordin ME nr.
grupd/clasa suficiente, functionale, bine ) . suficiente, dotate cf. normativelor in | 4142/29.06.2022;
. . . .. o Ad. patrimoniu : .
intretinute, si a unor spatii specializate vigoare; .
o o -Ordin ME nr.
pentru diferite tipuri de activitati A . .
. < -Intretinerea starii permanente de 4143/29.06.2022;
(cabinete, laboratoare, sald de sport etc.) D . RN
curdtenie 1n spatiile de invatamant; .
-Ordin ME nr.
4144/29.06.2022;
-Ordinul MS nr.
1456/25.08.2020;
-Bugetul unitatii de
invatdmant;
-PO-94.05

LICEUL TEHNOLOGIC ,NICOLAE BALCESCU” OLTENITA




PLANUL MANAGERIAL AL SCOLII - 2026-2027

aer liber: spatiu verde, nisip, zone de
construit, catarat, teren pentru activitati
sportive sau pentru gradina UIP

Directorul adjunct

Ad. patrimoniu

verzi existente;

3.Asigurarea unor conditii optime pentru | Director, Permanent | -Nivelul de zgomot acustic nu -Ordinul MS nr.
invatare: lumina naturald, confort termic ) . depaseste 35 dB; 1456/25.08.2020;
. Directorul adjunct
adecvat, zgomotul extern limitat L . .
Ad . . -Se asigurd o temperaturd de -Bugetul unitatii de
- patrimoniu minimum 20°C; oscilatiile de nu invatdmant
depasesc 2°C
- Toate incdperile sunt prevazute cu
ventilatie naturala;
-Se asigura iluminat natural direct, cu
un raport luminos de 1/4-1/5;
4. Existenta unor programe de suport Director, 2025/2026 -Existenta cabinetului medical dotat -LIP nr. 198/2024;
adecvate (cabinet medical, cabinet de . . conform OMS/OME;
o . o Directorul adjunct 2026/2027 -OMS/OME nr.
consiliere etc.) si a spatiilor in care i ) .
< . . . -Existenta camerei-resursa pentru 2508/4493/2024;
acestea sa functioneze eficient Prof. consilier ’ . L. .
suport educational si psihopedagogic .
1 dotata corespunzator; ~Ordinul MS nr.
scotar, ’ 1456/25.08.2020;
i i Orarul CSAP este cunoscut de toti
Ad. patrimoniu e ! -PO-913.01;
beneficiarii;
-Bugetul unitatii de
invatdmant
5.Semnalizarea prin indicatoare si Director, Permanent -Semnalizari vizuale corespunzatoare | -Bugetul unitatii de
pictograme adecvate a spatiilor scolare, i i invatamant
A . . Directorul adjunct
astfel incat elevii sa fie familiarizati cu
dispunerea sililor de clasi si a celor Ad. patrimoniu
auxiliare
6.0Organizarea de contexte de invitare in | Director, Permanent -Amenajarea si Intretinerea zonei -Bugetul unitatii de

invatdmant
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-Existenta si functionarea instalatiilor
si aparatelor folosite la ora de
educatie fizica;

7.Amenajarea 1n curte a unor zone Director, Permanent -Existenta unor copertine -Bugetul unitatii de
protejate de ploaie, acoperite, aflate la . . (retractabile) invatamant
< o . ... | Directorul adjunct
umbra, pentru diferite tipuri de activitati
Ad. patrimoniu
8.Afisarea elementelor de identitate Director, Permanent -Elementele de identitate vizuala sunt | -Bugetul unitatii de
vizuald care sd intdreasca sentimentul de ) ) afisate invatdmant
< - Directorul adjunct
apartenenta la cultura UIP: viziunea,
sigla etc. Ad. patrimoniu
9.Adaptarea interventiilor si a sprijinului | Prof. consilier Permanent -Existenta Planului educational -LIP nr. 198/2024;
pentru copiii cu CES pentru cultivarea personalizat pentru copiii cu CES
. e o . scolar,
empatiei si a grijii fata de celalalt ;
Cadre didactice
10.Aranjarea mobilierului astfel Incat Ad. patrimoniu, Permanent -Asezarea bancilor scolare permite Ordinul MS nr.
copiii, inclusiv cei cu dizabilitati, s se . circulatia facila a elevilor in sala 1456/25.08.2020
s . .. < Cadre didactice
miste liber printre banci si scaune fara
sa-1 deranjeze pe ceilalti
11.Implicarea elevilor in decorarea Cadre didactice Ocazional -Existenta decoratiunilor tematice -Bugetul unitatii de
claselor pentru activitatea curenta si invatdmant
pentru evenimentele speciale
12.Afisarea in spatiile scolare a unor | Cadre didactice Permanent -Redarea unor aspecte specifice: -Cartea alba privind

elemente specifice culturii minoritatilor
existente In comunitate

steagul comunitatii, costume
traditionale etc.

dialogul intercultural

» 1rdind impreuna egali In

demnitate”, Consiliul
Europei (Strasbourg,

LICEUL TEHNOLOGIC ,NICOLAE BALCESCU” OLTENITA

2008);




PLANUL MANAGERIAL AL SCOLII - 2026-2027

13.Evitarea supraaglomerarii vizuale si a | Cadre didactice Permanent -Afisarea de materiale cu relevanta -Ordinul MS nr.
supraincarcarii salilor de clasa cu pentru continutul programelor 1456/25.08.2020
materiale si imagini; asezarea scolare;
materialelor la nivelul vizual al elevilor . o
-Innoirea periodica a acestor
materiale;
-Solutiile de amenajare tin cont de
varsta elevilor
15.Utilizarea spatiilor scolare in procesul | Cadre didactice Permanent -Afisarea orarului de functionare a -Ordinul MS nr.
didactic conform destinatiei lor si cabinetelor si laboratoarelor 1456/25.08.2020
planificarii elaborate la nivelul unitatii de
invatamant
17.Utilizarea unor mijloace de Director, Permanent -Existenta mijloacelor didactice -Ordin ME nr.
invatamant si auxiliare curriculare ) . conform normativelor 4142/29.06.2022;
. . . Directorul adjunct S
adecvate programei scolare, nivelului de de dotare minimala; Ordin ME
scolarizare, numarului de elevi; innoirea | Resp. com. . o . -oran e
. o i -Implicarea elevilor in organizarea 4143/29.06.2022;
mijloacelor didactice curriculum .
materialelor )
Cadre didacti -Ordin ME nr.
adre didactice 4144/29.06.2022;
-Ordinul MS nr.
1456/25.08.2020;
-Bugetul unitatii de
invatdmant;
18.Crearea unui centru de resurse al Prof. diriginti Permanent -Existenta centrului de resurse; -Bugetul unitatii de
clasei, chiar si cu lucrari elaborate de ) ) invatdmant
. . . . .. -Existenta regulilor de accces;
elevi si stabilirea regulilor si conditiilor ’
de acces la resurse
19.Asigurarea de suport digital pentru Resp. com, Permanent -Utilizarea platformei -OME nr. 4150/2022
activitatile de predare-invatare; curriculum, digital.educred.ro; pentru aprobarea cadrului

valorificarea interactiva, la clasa, a

de competente digitale al
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platformelor educationale si a noilor
tehnologii (internet, retele de socializare)
in scop educativ

Cadre didactice

-Utilizarea resurselor educationale
gratuite

profesionistului din
educatie

20.Implicarea elevilor in clarificarea Cadre didactice Permanent -Criteriile de succes scolar/criteriile -PO privind
rezultatelor Invatarii si a proceselor esentiale de evaluare au fost managementul
evaluative comunicate elevilor; rezultatelor Invatarii;
-Feedback-ul real a fost oferit -OME nr. 3750/2024
elevilor; pentru aprobarea
Metodologiei-cadru de
evaluare in mediul online
a performantelor scolare
21.Implicarea egali a elevilor in luarea Cadre didactice Permanent -Reprezentantii CSE participa la -OME nr. 5707/2024
deciziilor sedintele CA/ale comisiilor, cu statut | privind aprobarea
de invitat/membru; Statutului elevului;
-Consultarea elevilor privind -PO-98.03;
CDEOS/CDS;
22.Dezvoltarea emotiilor pozitive pentru | Prof. consilier Permanent -Relatii pozitive la nivelul clasei; -ROSE. Ghid de

a asigura elevilor starea de bine
emotionala

scolar,

Cadre didactice

-Relatii pozitive intre copii din clase
diferite;

-Organizarea unor activitdti de cari-
tate, sprijin si voluntariat;

-Celebrarea succeselor colectivului de
elevi la nivelul clasei/unitatii de
invatdmant;

dezvoltare sociala si
emotionala-Bucuresti,
2020;

-Neacsu, loan. Educatia
emotional-afectiva, lasi,
ed. Polirom, 2020;

-Corneanu, Sorina. Ghid
de dezvoltare emotionala-
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Bucuresti, ed. Rovimed,
2017,

23.Aplicarea 1n scoala a procedurilor de | Director, Permanent -PO-911.01 este asumata de ROF,
asigurare a serviciilor medicale de ) ) personalul unitétii de Invatamant
< Directorul adjunct PO-911.01
urgenta
Prof. diriginti
24 Stabilirea unui sistem de protejare a Director, Permanent -Elevii au fost informati in legatura -OME nr. 6235/2024
copiilor si de prevenire a . . cu procedura de sesizare a pentru aprobarea
. <. . . | Directorul adjunct TR . . < L

comportamentelor agresive, de hartuire si suspiciunilor si a faptelor de violentd | Procedurii privind

amenintare; instruirea elevilor in legatura | prof. diriginti managementul cazurilor

cu pasii pe care trebuie sa-i faca pentru a de violentd;

primi ajutor si cui sa se adreseze in caz

d . -P0O-910.01.1, 2, 3,4, 5,

e nevoie

6;
- Planul de prevenire si
reducere a violentei in
mediul scolar

25.Derularea in UIP a unor activitati cu | Cadre didactice Ocazional -Grupul de participantii la excursii, -PO-914.2,

mai multe clase, astfel incat copiii sa
simta ca apartin unei comunitati scolare

drumetii, activitati din cadrul
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Obiectivul strategic 2: Reducerea cu cel putin 50% a numdrului cazurilor raportate de violenta intre copii, in anul scolar 2025/2026

Obiective specifice:

1.Informarea si constientizarea personalului UIP, a elevilor si parintilor asupra fenomenului violentei in mediul scolar,

manifestari de violenta;
3.Implicarea victimelor, agresorilor si martorilor in activitati educative specifice;
4.Implicarea neconditionata a parintilor in solutionarea situatiei de violenta si prevenirea repetarii comportamentelor agresive;

5.Prevenirea pe termen lung a consecintelor violentei.

2.Identificarea timpurie a elevilor vulnerabili si a celor cu risc de dezvoltare a comportamentelor agresive si a cauzelor care pot determina

Instrumente/

Activitati manageriale esentiale Responsabil Termen Indicatori de realizare resurse umane/
materiale/informationale

1. Revizuirea procedurilor privind Director 30 sep. -Procedurile vizeaza toate tipurile de | -PO privind

. Directorul adjunct
mediul scolar . _y
-100% dintre angajati cunosc

. X scolar;
procedurile operationale;

-95% dintre parinti cunosc
procedurile operationale;

prevenirea si eliminarea violentei in violenta din mediul scolar; managementul cazurilor
de violentd in mediul

-Resurse umane: cadre
didactice/personal did.
aux./administrativ

curriculum, bugetul UIP

2.Imbunitatirea starii de bine a Director, 30 sep. -Identificarea/supravegherea, inclusiv | -Resurse umane: cadre
prescolarului in unitatea de invatamant ) ) prin sisteme video, a locurilor din didactice/personal did.
Directorul adjunct . . . .. .
UIP/vecinatate cu pericol potential aux./administrativ
Comisia pentru pentru siguranta copiilor/elevilor;

-Resurse financiare:
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CEAC,

CPPE,

Ad. financiar

-Madsurarea, prin chestionare aplicate
parintilor, a nivelului perceput de
siguranta In UIP/in vecinatate;

-CDS$/activitati extracurriculare de
prevenire si combatere a violentei si
hartuirii;

-Parteneriate si proiecte comune

pentru prevenirea comportamentelor
antisociale, violentei si hartuirii;

-Masurarea, prin chestionare sau alte
mijloace, a nivelului optimismului
parintilor si al rezilientei;

3.Intocmirea si implementarea Planului
pentru prevenirea si reducerea violentei
in mediul scolar

CPEV,

CPPE,

Cadre didactice,
CRP

25

sep.

-Cel putin 4 materiale de informare
distribuite online la 90% dintre
parinti;

-100% cadre didactice din grupul
tintd participa la 2 sesiuni de formare
in problematica violentei,

-100% cadre didactice cunosc
procedura de interventie in situatiile
de violenta;

-95% din sesizarile primite cu privire
la situatiile de violentd identificate au
fost investigate/evaluate si s-a stabilit
gravitatea faptelor in cel mult 48 de
ore;

-Intalniri prof.

diriginti cu familiile tuturor
victimelor si ale autorilor;

--PO privind

managementul cazurilor

de violenta;

-Resurse umane: cadre

didactice, parinti

- Fisa de management al

cazului

-Filmulete cu acte de

bullying
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-Cel putin 2 activitati/an scolar/
clasd/grupa privind constientizarea
problematicii violentei in randul
elevilor;

-Cel putin o dezbatere/clasa cu privire

la responsabilitatile parentale in
reducerea situatiilor de bullying;
-90% parinti participa la programele
de educatie parentald pentru
cunoasterea elevilor si combaterea
violentei;

4.Intocmirea codului antiviolenta al CPEV, 30 -Codul antiviolenta este prezentat -Resurse umane: cadre
unitatii de invatdmant sep parintilor din fiecare clasa; didactice, parinti
5.Asigurarea serviciilor de sprijin pentru | Prof. consilier Perma -100% copii victime si agresori in PO privind consilierea
copiii victime ale violentei, martori i scolar, acte de violenta au fost consiliati, cu | copiilor
elevi ce manifestd comportamente o nent acordul périntilor;
agresive Prof. diriginti . y

-Toti copiii cu forme accentuate de

manifestare violentd, agresiva, in

relatiile cu colegii si cadrele

didactice, au beneficiat de consiliere

prin personal specializat
6.Elaborarea si implementarea CPPE, Permanent -95% dintre copii au participat la -Resurse umane: cadre

proiectului educational

,,Noi suntem impotriva bullying-ului”

Prof. consiler
scolar,

Prof. diriginti

atelierele de lucru;

-100% cadre didactice implicte au
finalizat proiectul educational;

- 90% parinti au participat la
activitatile de diseminare a
proiectului;

didactice, parinti;

-Resurse materiale:
laptop, videoproiector,
ecran de proiectie,
cartonase, filmulete cu
acte de bullying, benzi
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animate, creioane/foi de
hartie colorate, postere;

asupra elevilor comise in unitatea de
invatamant

actele de violenta intre elevi se face cu
respectarea principiilor anonimitatii si
al confidentialitatii.

7.Monitorizarea copiilor implicati in acte | Prof. diriginti, Perma -Pentru 100% cazuri de violentd | -Fisa de management al
de violenta ) raportate exista fise de management al | cazurilor;
Prof. consiler scolar | nent cazurilor;

-Rapoarte lunare de monitorizare la

nivelul clasei/unitatii de Tnvatamant
8.Evaluarea efectelor actiunilor CPEV 15 ian. -Nr. actelor de violentd raportate este | -Recomandarile si
desfasurate asupra fenomenului de . mai mic cu 50%, comparativ cu anul | concluziile formulate de

. . 15 1un. .

violenta scolar anterior; CPEV

-Raportul cu privire la progresul

inregistrat este aprobat de CA;

-Raportul aprobat de CA este

prezentat CP si CRP;
9.Raportarea situatiilor de violenta CPEV Lunar -Sistemul de raportare cu privire la | -Centralizatorul privind

actele de violenta comise
la nivelul grupei/unitatii
de Tnvatdmant

MONITORIZAREA IMPLEMENTARII PLANULUI MANAGERIAL

e Activitdti care tin de functionarea curenta dar si activitatile manageriale esentiale vor fi evaluate intern de catre conducerea unitatii de invatamant
si de catre responsabilii comisiilor/compartimentelor.
e Se vor evalua, cu precadere, rezultatele privind participarea la educatie, rezultatele invatarii si starea de bine a elevilor, in general si, daca este
cazul, pentru categoriile grupurile defavorizate/vulnerabile de elevi existente la nivelul unitatii de Invatamant.
o Evaluarea implementarii activitatilor stabilite in planul managerial include metodele si instrumentele de evaluare: observarea (cu instrumentul:
ghid/fisa de observare); ancheta (avand, ca instrument, interviul sau chestionarul, indicandu-se si grupul-tinta: cadre didactice, parinti etc.); date

statistice si documente.
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Instrumentul anual de evaluare este Raportul Anual de Evaluare Interna a Calitatii (RAEI). Acesta va cuprinde atat activitatile de imbunatitire,
cat si activitati de evaluare internd a nivelului realizarii obiectivelor strategice (toate incluse in planurile manageriale). Astfel, RAEI va evalua
si nivelul de realizare a activitatilor din Planul managerial.

Monitorizarea implementarii Planului managerial se va face pe baza procedurilor operationale care determind conditiile de monitorizare,
evaluare si raportare. Raportul de monitorizare, transmis directorului, va contine: prezentarea gradului de realizare a activitatilor prevazute,
observatii, recomandari si concluzii formulate de membrii echipei de monitorizare. Lista cu recomandari este inaintata directorului, atunci cand
membrii echipei de monitorizare constatd neconformitati intre activitatile derulate si indicatorii de performanta prestabiliti. CEAC utilizeaza
informatiile cuprinse in raportul de monitorizare pentru a stabili masuri pentru remedierea deficientelor constatate si propuneri de imbunatatire.
Informatiile vor fi procesate de director si analizate de CA. Raportul cu privire la progresul Inregistrat si sugestiile referitoare la imbunatatirile
necesare emise de CA, vor fi prezentate anual Consiliului profesoral si Asociatiei Parintilor.

Planul managerial va fi revizuit daca apar evolutii noi, neprevazute, la nivelul comunitatii/unitatii de invatdmant, care pot afecta participarea
scolard, starea de bine a copilului si obtinerea rezultatelor scontate sau daca nivelul de realizare a obiectivelor strategice nu este cel asteptat.

3.2. Plan european strategic 2027/2030

Actiuni corelate obiectivelor Indicator de Valoare Resurse Resurse Resurse umane-responsabili
performanta finald informationale | temporale
Al.1. Realizarea unei portofoliu Realizarea a Resurse Legislatia 2026/2027 | Coordonatorii comisiilor
o personal de resurse digitale folosit cel putin un didactice actuald; metodice
5 permanent in activitatea didactica portofoliu pe | digitale Aplicatii
= arie vizibile in digitale .
g curriculara organizatie
= | Al.2. Crearea unor lectii-resursa Realizarea a Lectii-resursa | Legislatia 2026/2028 | Profesori
N pentru aria curriculara folosit in cel putin 3 motivante actuald; Coordonatorii comisiilor
E comunitatea didactica lectii resursd | pentru a fi Aplicatii metodice
pe fiecare arie | valorificate digitale.
curriculara in
interactiune
cu elevii
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Actiuni corelate obiectivelor Indicator de Valoare Resurse Resurse Resurse umane-responsabili
performanta | finald informationale | temporale
A2.1.Realizarea unei retele de Realizarea de | Comunicare | Aplicatii 2026-2030 | Coordonator proiect;
comunicare digitala profesor elev cel putin doua | online digitala; Directori;
pentru o interactiune performanta si interactiuni orizontald si | Situri resursa. Profesori;
rapida sdptdmanal verticala Secretariat;
atat pe eficienta Contabilitate.
orizontald cat
si pe verticala
A2.1.Proiectarea unei platforme online | Realizarea Platforma Aplicatii 2026-2030 | Coordonator proiect;
pentru cursuri de tip eLearning platformei educationalda | digitale; Directori.
vizibild activa
pentru
intreaga
comunitate
didactica
online

|

Actiuni corelate obiectivelor Indicator de Valoare Resurse Resurse Resurse umane-responsabili
performanta finald informationale | temporale
A3.1.Realizarea unei analize de nevoi | Proiectarea Tabel Legislatia 2026/2030 | Directori;
la nivelul liceului -realizarea online pe | online a unei | statistic actuald; modificatd | Diriginti;
indicatori multipli statistici online Regulamente | la Secretariat.
complexe pe | modificabil scolare; inceputul
cel putin 5 in fiecare an | Aplicatii fiecarui an
indicatori. digitale.
A3.2.Actiuni si activitdti non-formale | Realizareaa | Realizareain | Legislatia 2026/2030 | Coordonatori proiecte;
cu implicare a diverselor grupuri de cel putin 5 online a cel actuald; modificatda | Profesori.
adolescenti in functie de nevoile reale | activititi non | putin o Regulamente | la
ale acestora rezultate in urma analizei | formale postare scolare; inceputul
in organizatie. relevantd cu | Aplicatii fiecarui an
beneficiile digitale.
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reale ale
fiecarui
roiect

Actiuni corelate obiectivelor Indicator de Valoare Resurse Resurse Resurse umane-responsabili
performanta finald informationale | temporale
A 4.1. Proiectarea de oportunitati Proiectareaa | 4 CDEOSsi | Legislatia 2026/2030 | Directori;
precum Curriculum la decizia scolii cel putin 4 4 CDL actuald; modificatd | Profesori.
pentru clasele de teoretic si curriculum | CDEOS si4 | avizate la Regulamente | la
la decizie locald( a comunititii) pentru | CDL nivel scolare; inceputul
clasele de tehnologic specifice judetean fiecarui an
temei
A 4.2 — Realizarea unei structuri Realizareaa | Postari de Aplicatii 2026/2030 | Coordonator proiect;
piramidale comunitate-scoala-parinti | cel putin 5 bune digitale; Profesori.
online si in interactiune directa postari lunare | practici- cel
utin cinci.
!
g Actiuni corelate obiectivelor Indicator de Valoare Resurse Resurse Resurse umane-responsabili
0 performanta finala informationale | temporale
E A5.1.Realizarea de spatii educationale | Proiectarea si | 4 spatii verzi | Legislatia 2026/2030, | Directori;
= | in aer liber pentru desfasurarea amenajarea a aferenta in fiecare Coordonator
< | lectiilor cu specific cel putin 4 Parteneriate an cate proiect/activitate;
E spatii verzi cu active; unul. Profesori.
= caracteristici ONG uri.
specifice
desfasurarii
activitatilor
didactice.
A5.2.Amenajarea de locuri zone de Amenajarea 4 zone bine Legislatia 2026/2030 | Directori;
colectare a materialelor reciclabile: zonelor delimitate si | aferentd; Coordonator
hartie, PET, sticla, aluminiu. delimitate si marcate Parteneriate proiect/activitate;
usor specifice active; Profesori.
identificabile | PET; hartie; | ONG uri
de toti sticla;
membrii aluminiu.
organizagiei.
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Actiuni corelate obiectivelor Indicator de Valoare Resurse Resurse Resurse umane-responsabili
performanta finald informationale | temporale
A6.1.Activitati non formale de Realizareaa | Jurnal de Legislatia 2026/2030 | Directori,
voluntariat specifice conceptului de cel putin 5 bune practici | aferenta modificatd | Coordonator
educatie verde. proiecte anual Regulamente | la proiect/activitate;
de scolare; inceputul Profesori.
ecologizare si Parteneriate fiecarui an
voluntariat active
avizate
A6.2 Realizarea unui concurs de Realizarea Lideri in Legislatia 2026/2030 | Directori;
”Proiecte de ecologizare” realizate de | unui concurs | voluntariat — | aferenta in fiecare Coordonator
elevii liceului anual care sa | inventarul Parteneriate an proiect/activitate;
motiveze cel | claselor cu active. Profesori.
putin 30% performanta
elevi in voluntariat
la nivelul
liceului

Odd

HAVZI'TVNOISHA

Actiuni corelate obiectivelor Indicator de Valoare Resurse Resurse Resurse umane-responsabili
performanta finald informationale | temporale
A7.1.Realizarea unei analize de nevoi | Analiza Diagrama ONG uri. 2026/2030 | Coordonator
personalizatd de formare a cadrelor statistica starii de bine modificatd | proiect/activitate
didactice si didactic auxiliare anuald pe anuald la Profesori
indicatori inceputul
fiecarui an
A7.2.Realizarea de intalniri de lucru Identificarea a | Forum de Situri 2026/2030 | Coordonator
tip intervizare la nivel de scoald, arii cel putin 2 idei specializate modificatd | proiect/activitate
curriculare si departamente, discutii idei/ intalnire | profesionale la Profesori
profesionale de gasirea solutiilor inceputul
eficiente de rezolvare a problemelor fiecarui an

specifice organizatiei
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ANIA 3d JHV.LS

Actiuni corelate obiectivelor Indicator de Valoare Resurse Resurse Resurse umane-responsabili
performanta | finald informationale | temporale
A 8.1.Participarea la cursuri de Cel putin un 10 profesori | Legislatia 2026/2030 | Directori;
concepere si redactare a cursurilor de | profesor /arie | posesori de actuald; Profesori.
formare curriculara sa | cursuri de Regulamente
frecventeze formare scolare;
cursuri de Parteneri
scriere ONG;
proiecte
A 8.2. Realizarea de programe de Realizareaa | 2 programe Legislatia 2027-2028 | Directori;
formare specifice si adaptate nevoilor | cel putin 2 judetene si actuald; Profesori.
scolii, programe acreditate de minister. | programe unul national | Regulamente
acreditate la scolare;
nivel judetean Parteneri
si unul la ONG;
nivel national
Actiuni corelate obiectivelor Indicator de Valoare Resurse Resurse Resurse umane-responsabili
performanta finald informationale | temporale
A 9.1. Activitati de socializare In Oportunitati Relationare Activitati de 2026/2030 | Profesori/directori/personal
pauze si in timpul liber cu teme date de colaborare | autenticd prin | dezvoltare didactic auxiliar si nedidactic.
in favoare crearea unei | personala.
procesului de | noi scheme Carti specifice.
evolutie personale de | Situri
profesionala | relationare in | specializate.
si personala grup
A 9.2 Realizarea unui profil al Identificarea a | Oglinda Legislatia 2026/2030 | Profesori/directori/personal
profesorului performant In organizatia | cel putin 5 profesorului | actuald; modificat | didactic auxiliar si nedidactic.
noastra itemi ideal pentru in fiecare
influenta elevul ideal- an.
pentru raport online
realizarea anual
performantei
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in organizatia
noastra -
Actiuni corelate obiectivelor Indicator de Valoare Resurse Resurse Resurse umane-responsabili
performanta finald informationale | temporale
A10.1.Cursuri de coaching in grupuri | Reducerea Mesaje Parteneriate 2026/2030 | Coordonator
mici si la nivel de organizatie pentru conflictului pozitive cu active; proiect/activitate
comunicare eficienta cu cel putin 50% mai ONG uri. Profesori
50% in multe pe
organizatie forumuri
online ale
organizatiei
A10.2.Coaching diferentiat pe nevoi Dezvoltarea Creativitatea | Parteneriate 2026/2030 | Coordonator
de dezvoltare raportate la nevoi de relatiei cu in activitatile | active; proiect/activitate
dezvoltare : sport coaching, life sine si cu ceurmeaza a | ONG uri. Profesori
coaching, career coaching. profesia cu fi propuse 1n
cel putin 20% | scoald
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Durata Numar
(inani | deore/
Aria curriculara / de sapta | Numele profesorului
Profilul / Specializarea Denumirea optionalului Tipul optionalului Ariile curriculare studiu) mana | propunator
Introducere in biostatistica si Matematica si
REAL/STIINTE ALE NATURII bioinformatica ca noua disciplina stiinte 1 1 | Dinu Elena
Matematica si
REAL/STIINTE ALE NATURII Istoria chimiei ca noua disciplina stiinte 1 1 | Niculae Mirela
UMANIST/FILOLOGIE INT. Limba si
ENGLEZA Elemente de etologie si folclor ca noua disciplina comunicare 1 1 | Podocea Geanina
UMANIST/STIINTE SOCIALE Sisteme informatice geografice ca noua disciplina Om si societate 1 1 | Nita lleana
Limba si
UMANIST/STIINTE SOCIALE Multiculturalism si minoritati ca noua disciplina comunicare 1 1 | Ibis Violeta
Matematica si
REAL/STIINTE ALE NATURII Aprofundare - matematica de aprofundare stiinte 1 1 | Rusu Adriana
UMANIST/FILOLOGIE INT. Limba si
ENGLEZA Aprofundare - engleza de aprofundare comunicare 1 1 | Toca Gina
Limba si
UMANIST/STIINTE SOCIALE Educatie digitala si abilitati media ca noud disciplind comunicare 1 1 | Anghel Raluca
Educatie fizica si
REAL/STIINTE ALE NATURII Sportul pentru toti ca noua disciplina sport 1 1 | Toca Claudiu
Limba si
REAL/STIINTE ALE NATURII Aprofundare - romana de aprofundare comunicare 1 1 | Chiforescu Mariana
Matematica si
REAL/STIINTE ALE NATURII Aprofundare - matematica de aprofundare stiinte 1 1 | Tovirnischi Daniela
Matematica si
REAL/STIINTE ALE NATURII Educatie pentru sdandtate ca noua disciplina stiinte 1 1 | Vasile Teodora
UMANIST/FILOLOGIE INT. Limba si
ENGLEZA Successful writing ca noua disciplina comunicare 1 1 | Toca Gina
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UMANIST/FILOLOGIE INT.
ENGLEZA

Aprofundare - istorie

de aprofundare

Om si societate

Stan Florin

UMANIST/FILOLOGIE INT.
ENGLEZA

Sportul pentru toti

ca noua disciplina

Educatie fizica si
sport

Dragan Cristiana

UMANIST/FILOLOGIE INT.
ENGLEZA

Educatie digitala si abilitati media

ca noua disciplina

Limba si
comunicare

Anghel Raluca

UMANIST/FILOLOGIE INT.
ENGLEZA

Aprofundare - sociologie

ca noua disciplina

Om si societate

Catrina Maria

UMANIST/STIINTE SOCIALE Competenta in mass media ca noua disciplina Om si societate Dinca Diana
Limba si

UMANIST/STIINTE SOCIALE Aprofundare - romana de aprofundare comunicare Chiforescu Mariana
Limba si

UMANIST/STIINTE SOCIALE Educatie digitala si abilitati media ca noud disciplind comunicare Chiforescu Mariana

UMANIST/STIINTE SOCIALE

Istoria monarhiei in Romania

ca noua disciplina

Om si societate

Petre Liliana

UMANIST/STIINTE SOCIALE

Sportul pentru toti

ca noua disciplina

Educatie fizica si
sport

Dragan Cristiana

Limba si

REAL/STIINTE ALE NATURII English for real life communication ca noua disciplina comunicare Bold Danug
Limba si

REAL/STIINTE ALE NATURII Aprofundare - romana de aprofundare comunicare Gale Simona

REAL/STIINTE ALE NATURII

Aprofundare - matematica

de aprofundare

Matematica si
stiinte

Tovirnischi Daniela

REAL/STIINTE ALE NATURII

Chimia metalelor si a pietrelor pretioase

ca noua disciplina

Matematica si
stiinte

Niculae Mirela

REAL/STIINTE ALE NATURII

Educatie pentru sandtate

ca noua disciplina

Matematica si
stiinte

Vasile Teodora

UMANIST/FILOLOGIE INT.

ENGLEZA Aprofundare - istorie de aprofundare Om si societate Stan Florin
UMANIST/FILOLOGIE INT. Migratii in lumea contemporana sec XX-
ENGLEZA XXI ca noua disciplina Om si societate Stan Florin
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UMANIST/FILOLOGIE INT.
ENGLEZA

Educatie digitala si abilitati media

ca noua disciplina

Limba si
comunicare

Chiforescu Mariana

UMANIST/FILOLOGIE INT.
ENGLEZA

Aprofundare - geografie

de aprofundare

Om si societate

Nitd lleana

UMANIST/FILOLOGIE INT.
ENGLEZA

Educatie civica

ca noua disciplina

Om si societate

Catrina Maria

UMANIST/FILOLOGIE INT.
ENGLEZA

Adolescenta si autocunoastere

ca noua disciplina

Om si societate

Catrina Maria

Limba si

UMANIST/STIINTE SOCIALE Aprofundare - romana de aprofundare comunicare Anghel Raluca
Limba si

UMANIST/STIINTE SOCIALE Educatie digitala si abilitati media ca noua disciplina comunicare Anghel Raluca

Romania Tn epoca primului razboi

UMANIST/STIINTE SOCIALE mondial 1916-1918 ca noua disciplina Om si societate Petre Liliana

UMANIST/STIINTE SOCIALE Regiunile geografice ale Romaniei ca noua disciplina Om si societate Nitd lleana
Limba si

UMANIST/STIINTE SOCIALE Limba si comunicare ca noua disciplina comunicare Ibis Violeta

UMANIST/STIINTE SOCIALE

Adolescenta si autocunoastere

ca noua disciplina

Om si societate

Catrina Maria
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chl; Titlul CDL/ CDEOS Clasa Profilul Domeniul Profesor Operatorul economic
;| Aprofundarea si aplicarea principiilor X SERVICII | Comert/Economic | Cristea Alexandra | ¢ by \R1 CLEVERS SRL
calitatii- ’ Cristina
2 Cifre cu sens IX SERVICIL Comert/Economic | Erie loana Felicia S.C. NARFLOR SERV S.R.L
3 Elemente de lacatuserie pentru X TELNIC Mecanici Eﬁ:cliescc}lzr:rﬂ? SC ALEXANDER
constructii metalice & AUTOMOTIVE SRL
’ Robert
Petre Mirena
< DA . . - SC ALEXANDER
4 Lucrari practice in electromecanica IX TEHNIC Electromecanica F1hsap Roxana AUTOMOTIVE SRL
Ivanciu Robert
5 Organlzarea. st functionarea economica X SERVICH | Comert/Economic Cr%stfza Alexandra | SC DONCRI CLEVERS
a comertului ’ Cristina SRL
6 De la bon la bilant X SERVICII | Comert/Economic | Erie loana Felicia | SC NARFLOR SERV SRL
7 Digitalizare in Firma de Exercitiu X SERVICII | Comert/Economic I\)/;)E: rrf;aAdlna SC Mecantu Plus SRL
g Aplicatii de bazd in X TEHNIC Electronica Petre Mirena, S C MDE CONVERTING
Electronica-Automatizari automatizari Buturuga Tudor SRL
Asamblarea si utilizarea Petre Mirena,
9 . > . X TEHNIC Electromecanica | Filisan Roxana, SC STYL SRL
echipamentelor electrice o
Buturuga Tudor
10 Aplicatii de baza in Xi TEHNIC Electronica Petre Mirena, S C MDE CONVERTING
Electronica-Automatizari p automatizari Buturuga Tudor SRL
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o . . Niculescu Emilia
1 Aphca?u practice in atelierul de X ip TEHNIC Mecanica Isvoranu Ton SC CAROSERIA SISTEM
mecanica . . CAR SRL
Ivanciu Florin
12 Slstem§ si practici economice din X1 SERVICH | Comert/Economic Cr%stfza Alexandra | SC DONCRI CLEVERS
domeniul comertului ’ Cristina SRL
13 glanaggmentul tranzactiilor in Firma de XI SERVICII Comert/Economic Dobre? Adina SC Mecantu Plus SRL
xercitiu ’ Valeria
14 | Tehnici contabile XI SERVICII | Comert/Economic | Erie loana Felicia | SC NARFLOR SERV SRL
Utilizarea sistemelor de reglare Electronica Petre Mirena, S C MDE CONVERTING
15 9 X1 TEHNIC . <
automata automatizari Buturugd Tudor SRL
Intretinerea si repararea echipamentelor Petre Mirena,
16 " LIEp p Xlip TEHNIC Electromecanica | Filisan Roxana SC STYL SRL
electrice o
Buturuga Tudor
Intretinerea, diagnosticarea . ) Dobre Nicolae S.C.ALEXANDER
17 si repararea automobilelor Xlip TEHNIC Mecanica Ilie Nelu AUTOMOTIVE SRL
Tehnologii aplicate in executarea Constructil, Niculescu Emilia
18 |, OBll ap XI ip TEHNIC instalatii si . . SC TUMA VEBO SRL
instalatiilor . . Ivanciu Florin
lucrari publice
19 | Situatii financiare XII SERVICII | Comert/Economic | Erie loana Felicia | SC NARFLOR SERV SRL
20 | Business Plan Firma de Exercitiu XII SERVICII | Comert/Economic 2212 rreiaAdlna SC Mecantu Plus SRL
)1 Strategu devmarketmg si orientare XI1 SERVICII | Comert/Economic Cr}st'ea Alexandra | SC DONCRI CLEVERS
profesionala ’ Cristina SRL
” Clrculte.elvec':tronlce analogice in XTI TEHNIC Electroglc? . Petre leena, S C MDE CONVERTING
automatizari automatizari Buturuga Tudor SRL
23 | Grafica asistata de calculator ﬁg TEHNIC Mecanica Dobre Nicolae SC Mecantu Plus SRL
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Activitatile de monitorizare si evaluare pot sa ia in considerare printre altele §i teoriile privind ancorele profesionale - elemente de

referinta extrem de importante oferite de literatura de specializare.

Exemple de asemenea ancore ar fi:

- autonomie §i independentd;

- siguranta si stabilitate;

- competenta tehnico-functional;

- competentd manageriala general3;

- creativitate si spirit creator;

- servirea unei cauze sau dedicarea in favoarea ei;

- provocarea la competitie;

- stilul de viata.

In viitorul apropiat asemenea ancore vor fi dominante in structura noilor ocupatii (profesiuni).
Monitorizarea si evaluarea Planului de Actiune al Scolii la toate nivelurile (operational, echipa) va urmari:
- modul de implementare a actiunilor;

- efectul actiunilor (benefic/nebenefic; asteptat/neasteptat; util/neutil etc.);

- reformularea unor actiuni in functie de progresul inregistrat;

- informarea factorilor interesati (directori, personal, parteneri etc.) asupra rezultatelor
implementarii Planului de Actiune al Scolii;

- constientizarea greselilor si evitarea altora in continuarea aplicarii Planului de Actiune al Scolii;
- sarbatorirea succeselor in realizarea Planului de Actiune al Scolii .

Pentru a exista un sentiment de proprietate si responsabilitate fatd de acest plan, este important implicarea unei varietati cdt mai mari de
factori interesati in elaborarea planului. Printre acestia trebuie sa se numere cadre didactice, personal administrativ i de sprijin. De asemenea,
trebuie sa aiba loc consultari i discutii care sa ofere informatii in vederea intocmirii planului, cu parinti, tineri,agentiile pentru ocuparea fortei de
munca, angajatori si asociatii ale angajatorilor, consilii locale si judetene si alti factori interesati. Planul nu trebuie sa fie un document elaborat
exclusiv de director sau membrii conducerii superioare. in mod similar, cu cat activititile de zi cu zi includ mai multe procese de analiza si
evaluare, cu atat mai usor personalul va putea fi implicat in procesul de planificare a actiunilor la nivelul scolii:

a) Identificarea factorilor interesati care pot avea un anumit impact asupra dezvoltarii scolii si/sau
care pot fi beneficiarii serviciilor sau produselor scolii.

b) Stabilirea modalitatii de lucru pentru planificare si intocmirea planului de proiect pentru elaborarea
PAS.

Modalitatea de lucru trebuie sa includd urmatoarele:

- discutii cu membrii personalului referitoare la: ce isi doreste scoala sa devina in viitor , cum

isi percepe scoala rolul sau in cadrul comunitatilor locale, judetene si regionale, modul in care
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contributia scolii trebuie/ ar putea fi integrata cu cea a altor scoli, modul in care aria sa de activitati ar putea sa se schimbe 1n viitor, de exemplu

prin oferirea mai multor servicii educationale pentru adulti.
Membrii personalului din cadrul organizatiei trebuie sa impartaseascd un scop comun.

- analiza mediului extern — identificarea seturilor de date care trebuie colectate (seturile de date stabilite

de comun acord a fi colectate trebuie clar definite);

- aplicarea unui model de auto-evaluare —in ce mod se va realiza, care vor fi termenele de
realizare, care va fi aria sa de cuprindere;

- stabilirea surselor de date /informatii care se vor utiliza, stabilirea responsabilitatii pentru
colectarea datelor gi a termenelor pentru aceasta activitate;

- planificarea analizarii datelor — cine va face acest lucru si care este termenul limita;

- stabilirea de comun acord a unei modalitati si a responsabilitatii pentru formularea
concluziilor care rezultd din analiza mediului intern si extern — in ce mod vor fi verificate aceste
concluzii cu factorii interesati,

- mecanismele pentru formularea i convenirea obiectivelor si tintelor;

- modalitatea de analizare a problemelor care au dus la formularea obiectivelor astfel incat sa
poata fi stabilite actiuni pentru depasirea acestor probleme;

- introducerea elementelor de planificare operationala prin implicarea unui numar mare de
membri ai personalului, de exemplu prin intalniri ale echipelor de lucru

- modul in care alte activitati, de exemplu activitatile de elaborare a planurilor privind
parteneriatele locale sau desfasurarea auto-evaludrii, vor fi integrate Intr-un singur plan de actiune;
- scrierea planului — de cétre cine. Formatul in care va fi distribuit — prin internet, pe hartie;
¢) Programarea unui anumit timp pentru a face posibila indeplinirea sarcinilor de elaborare a
planului.

Surse de informatii:

- Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor,
Consiliului Scolar al Elevilor, Consiliului Reprezentativ al Parintilor, documente care atesta
parteneriatele scolii, oferta de scolarizare;

- Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii —
secretariat, administratie, contabilitate, CDI);

- Documente de prezentare si promovare a scolii;

- Site-uri de prezentare a judetului Calarasi;

- PRAI Regiunea Sud-Muntenia;

- PLAI Calarasi;

- Anuarul statistic al judetul Calarasi;

- Date statistice — AJOFM Calarasi;
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- Chestionare, discutii, interviuri

- Rapoarte scrise ale ISJ si MEC intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala.

Organizarea activitatilor de monitorizare, evaluare si actualizare a PAS

Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii. Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de
elaborare a PAS prin:

- intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

- includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale

Consiliului profesoral, ale catedrelor;

- prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de

Administratie, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii Educatiei;

- revizuire periodica si corectii;

- se vor Inregistra rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a planului de actiune si se vor

compara cu rezultatele asteptate;

- se vor aplica anumite criterii de evaluare, in functie de momentul ales (evaluare initiala, formativa,sumativa) si de aspectul vizat (calitatea
instruirii

-formarii profesionale, calitatea consilieriiindrumarii profesionale, calitatea serviciilor de mediere a muncii, calitatea pachetelor de formare);
- se va urmdri eficienta utilizarii resurselor financiare, materiale, umane, informationale si de

timp;

-se va evalua calitatea si eficienta managementului de proiect, cu rolurile partenerilor implicati si cu responsabilitatile persoanelor din echipa
proiectului ;

- se vor desfasura activititi de bilant semestrial;

- se vor evalua experientele noi si modelele dezvoltate, strategiile de continuare si extindere prin

intermediul reuniunilor de bilant.

Se vor analiza cauzele unor eventuale esecuri in atingerea tintelor propuse in planul operational.

Monitorizarea si evaluarea, propunerea actiunilor si repetarea incercarilor sunt sarcini care revin ministerului, consortiilor regionale si
comitetelor locale de dezvoltare. Aceste organisme au acces la informatii privind tendintele si evolutiile de pe piata fortei de munca in principal
prin cooperarea comuna cu partenerii externi.

Managementul scolii urmareste derularea programului in scoala si colaborarea cu partenerii economico-sociali si intocmeste raportul de
autoevaluare stabilind periodic punctele tari si punctele slabe ale scolii, iar pe baza acestora planul de Tmbunatatire a activitatii cu tinte si
responsabilitati precise.

Planul de imbunatatire a activitatii scolii este amendat cu propunerile evaluatorilor externi (Raportul Inspectoratului Scolar), precum si cu

pentru prognozarea evolutiei cererii de munca pe calificari pentru actualizarea PAS.
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